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POPULISMO:CAPITALISMOREFORMADOQY
DEMOCRACIASHIBRIDAS

CarlosM. Vilas

Del narodnichestvaal populismo tardio*

Gruposy organizacionesle protestasocial surgieronen Rusiay en Estados
Unidos en la segundamitad del siglo XIX como reacciénante el avancedel
capitalismoenel campo. Seautonombraromopulistagporquedeciansery hablaren
nombredel pueblg y ental condicioncrearonsuspropiasorganizaciong politicas:
el P e o p Paty (partido del pueblo) y sus predecesorescomola Far mer s 0
Alliance, en los EstadosUnidos posterioresa la guerracivil; enla Rusiazaristala
masimportantefue NarodnayaVolya (voluntaddel pueblo)y mastardeel Partido
SocialistaRevolucionario Fueronmovimientosparalelosgue, hastadondese sabe,
no seconocieromi influyeron entresi, resultadosie visionesy contradiccionegjue
seinscribianenlasrespectivasormacionegel capitalismoi t a redsuagesivay
aceleradapenetracionen territorios y formaciones sociales de configuracion
anterior.Dirigieron suscriticasy propuestasontrala desposesidoicampesinay el
podercrecientedelos bancosy lasfinanzasenla economiay enla politica atacaban
al poderde los monopoliosque avasallabaa la pequefiay medianaproducciéne
imponia una politica monetariaque esquilmabaa los més pobres expresaban
asimismo frustracion porque, contrariando las expectativasemancipatoriasde
muchos,la abolicionde la esclavitudy la victoria de la Unidén enla guerracivil de
EstadodJnidos,o la abolicibndela servidumbreen Rusia,habianabierp laspuertas
amayorexplotacidénsocial,a la desposesionampesing a la crecientedominacion
de los monopoliosindustriatfinancierosestimulaas desdeel Estado.De acuerdoa
sus historiadores,contribuyeron,no sin conflictos, a la politica agraria de los
primerosafiosdel régimensoviéticoy al New Deal en EstadosUnidos (Venturi,
1972 Goodwyn 1976 Shanin 1985y 1986 Kazin, 1995).

La gravitacionpolitica del narodnichestva fines del siglo XIX esinferible
dela criticaquelLenin (1894,1899)le dirigid, enlo quepuedeserinterpretadaomo
actualizaciorradicalizadade los intercambiosntreMarx y Engelsy los populistas
revolucionariosen la décadade 1880 (Shanin 1983). Aquellos cuestionabaria
viabilidad del capitalismoruso por sus efedos sobre el empobrecimientade las
masas,sefalabansu supuestaartificialidad i en cuantolo interpretabancomo el
producto exclusivo de intervencionesestatales y planteabanla posibilidad de
transitardirectamenteal comunismoa partir de la produccioncampesinay de las
pequefiasempresasartesanalesahorrandoleal pueblo los sufrimientos que el
capitalismoimponia. Lenin argumentoque la cuestionde la no viabilidad habia
devenidoabstractgporqueya Rusiaera una sociedadcapitalista,y la desposesid
campesing la destrucciorde las pequefiasinidadegde produccioneranenrealidad
testimonios de la diferenciacion de la pequefiapropiedad en las dos clases
antagonicaslel capitalismo un efectq al mismotiempoqueunacondicién parael
desarrollo capitalista. EI populismo norteamericanocarecié de estos debates

! Version revisadadel documentopresentadcen el | Coloquio Internacionalfi P o p u | razenesy :
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tedricos fue sobre todo el reclamo por un conjunto de accionespracticasa
emprenderen materiaecondémica,politica e institucional encaminadas producir
reformasal tipo de capitalismoque se estabadesarrollandg en el sistemapolitico
organizadoa partir de él; un programade accién politica dirigido a mejorar las
condicionesde vida del pueblq sin entrar en debatesrespectode los factores
sistémico® estructuraleguegenerabamsosefectos.

Tantoen Rusiacomoen EstadodJnidoshubounaidealizaciénde la pequefia
producciony por extensiondel pueblocomototalidadeshomogénead.os enemigos
contra los que luchabaneran los monopolios,los bancosy el Estado que los
apafabaesdecir, enemigoexternosperono tantoen el sentidode extranjerosi en
EstadodJnidosel grancapitalindustrialy financierono lo erd , sinode ajenosa su
modode vida. A ellos el puebloi en el fondo unacategoriamiticai se enfrentaba
como unidad, sin tensionesni conflictos internos, mucho menosde clase.Segun
Cole (1959 380), la finegaciondel punto de vista de clase llegd a ser una
caracteristicamarcadade gran parte del pensamientanarodnik y, mastarde, del
0so-c eabl uc.iEmrealidadsiguéstendotipicadel populismode todaslas
épocasla diferenciaentrela opciénpolitica revolucionariade los populistasrusos
hastala revolucion de 1905 y la mas institucional de los norteamericanose
encuentraante todo en las caracteristicasdel régmen politico en que se
desenvolvieron.Los populistas norteamericanosompitieron en dos elecciones
presidenciales con sus propios candidatos y tuvieron aproximacionesy
convergenciagon los partidospoliticos mayoritarios;la autocraciazaristaforz6 a
lasdiferentesexpresioneslel narodnichestvousoa actuarenla clandestinidad.

Esaefof mas oopul padgalsi er nos
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Esetipo dedesarrollocapitalistai enmarcad@n el sistemanternaciamal dela
segundaevolucidonindustrialy la expansibnmperialistd tambiéntuvo lugar, con
modalidadespropias, en la América Latina de la primera mitad del siglo XX.
Existieroncondicionesestructuraley politicasque favorecieronunaconvergencia
de interesesentre sectoresdiversosde la sociedady la conversidnestatalde esa
convergenciaen una estrategiade crecimiento Tclases medias emergentes,
segmentos industriales de la burguesia, asalariado urbano, campesinado
empobrecidogenfrentadasdesdesus propios conflictos sectorialesal capitalismo
primario exportadory a su régimenpolitico restrictivo (cfr. Rock 1994). Peroel
pasode unasituaciénestructurab unaconvergenciale fuerzase interesesocialesy
a un plan de desarrollono esautomdico ni inevitable.Que unacoaliciono alianza
de clasesy unamodalidadde desarrolloseanposiblesen el plano socioeconémico
no implica su concrecidnnecesaria Cuandoocurre, ocurre desdela politica, es
decir, desdda apropiaciorpoliticade la situacionpor algunode los actoresque por
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sumodode insercidnen la estructuraestaen condicionesde conduciral conjuntq

sintetizandoen unaunidadpolitica la diversidadde perspectivasectorialesTiene
lugarenel terrenode la luchapolitica, expres unaestrategiale podery searticula
en el Estado, ambito en que la estrategiadeviene politica econdmica,social,
educativagetcétera Asi, el populismolatinoamerican@onjugd,en susmomentogle
mayor eficacia, la introduccion de reformas economicasque ampliaron la

incorporacionde trabajadoresgampesinospequenosgricultoresy sectoresnedios
a los nuevos ambitos del crecimiento capitalista la configuraciéon de nuevas
relacionesde poderen articulacionconflictiva con muchasde las preexistentesy

una ideologia movilizadora que ponia énfasis en el nacionalismoy el

antiimperialismo,en cuantola organizacibneconémicay politica contrala que
actuabaera interpretadacomo producto de la dominaciénde las élites criollas
aliadasconpoderesextenos.

Esas reformas fueron impulsadaspor gobiernos asentadosen amplias
coaliciones de clasesy estrategiasde desarrollo extensivo que veian en el
crecimiento del consumopopular un ingredientede la acumulaciénen cuanto
estimulo a la inversion, y en el desarrollo econémico una herramientade
apaciguamientsocial y de fortalecimientode la autonomiaexterna(Vilas, 1979).
La revolucion mexicana,el peronismoen Argentina, el batllismo en Uruguay,
algunaetapadelaspresidenciasle Getulio Vargasen Brasil, la revoluciénboliviana
de 1952 o el nacionalismorevolucionarioy democraticode Cubaen la décadade
1940, son ubicadosdentrode estacorriente,por razonesgue he analizadoen otro
lugar (Vilas, 1994). Mas urbanosalgunosque otros en respuestaa los diferentes
perfiles del crecimientoeconémicoprecedentey su impacto en la estructurade
clases,tambiénaqui el populismofue una propuestade reformasocialy politica
instrumentadgor la regulaciony la fiscalidadestatalunaespeciale versioncriolla
del welfare statede la segundgposguerray el comienzode la guerrafria. En los
escenariosposterioresa la crisis capitalista mundial de 1929 y la guerra, el
populismoactud con el viento a favor del amplio consensd por izquierday por
derechadesdeKeynesy el New Deal a la planificaciébnnaziy el socialismode
Estadd encuantoala necesidad o al menosconveniencia de la intervenciony la
planificacion del Estadoen ambitosde la economiay la sociedadconsiderados
estratégicos.

El desemped de eseconjuntode reformasestuvoenmarcadaeen un sistema
politico queconjugodla ampliacionde los alcancesle la democraciaepresentativa
antetodo la efectivauniversalizaciérdel sufragid conintensamovilizaciénsocial,
estilosde liderazgofuetementepersonalizadoy unaretéricaque poniaénfasisen
la unidaddel puebloy dela Nacionfrentea lo que se considerabainapersistente
alianzade interesedle las élitescon el capitalismointernacional El conflicto entre
capitaly trabajofue resgnificado como conflicto entrePuebleNacione Imperio, y
por lo tantg diluidos susreferentesie clase,permitiendoincluir dentrodel Pueble
Nacidna gruposde clasetedricamenteantagonicosy abonadcel papeldel Estado
como expresioninstitucionalde los alcancesy limites del programade reformasy
arbitrodel sistemade alianzasenqueseasentaba.

El populismo latinoamericanocombindé un modo de organizary hacer
politica,y unavision normativadela organizacioérsocialy dela economiarientada
areformaruntipo dedesarrollocapitalistamasquea cuestionael capitalismocomo
sistema. Aquél daba sustentoy proyeccion al manejo de la economia; éste
alimentabdos equilibriossocialesy contribuiaa la gobernabilidadlel conjunto.Si
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la vision de lo econdmico permite emparentar al populismo con otros
cuestionamientoseformistasal capitalismo,los regimenegoliticos que constituy6
lo pusierorenfrecuenteensionconel liberalismopolitico.

El populismo latinoamericano ha demostrado tener capacidad de
sobrevivenciaespectade los avataresexperimentadopor los gobiernosen los que
encarnaronlo quesugiereun gradoimportantede arraigoen sectoreampliosde la
poblaciona travésde las generacionesEn nuestrosiglo, el surgimientoen algunos
paisessudamericanofArgentina,Bolivia, Brasil, Ecuador,Uruguay,Venezuelade
gobiernosy fuerzaspoliticasy socialesorientadoshacia horizontesde estetipo
alimento la hipétesisde inuep o p ul i Estesregimenessurgieron de
masivasreacionespoliticasa crisis profundasy generalizadadel capitalismo,ala
sazonen suvarianteneoliberal.El radicalismoquea menudoseles asignétuvo que
ver conlasreformasorientadas mejorarlas condicionesleempleoy devidadelos
sectoregnasafectadogor la crisis, en contrastecon el programaneoliberalcontra
el cual apuntabancon la recuperaciérde las capacidadesegulatoriasy de control
del Estadg con cambiosen susinsercionegnlos escenariogxternosy conestilos
politicosenfrecuentadisonanciacon las convencioneslemocraticaslel liberalismo
criollo. Perola continuidadformal con ciertas caracteristicaglel populismo de
mediadogiel siglo XX pusoa la vistaun desfasesustantivoentrelas construcciones
programéaticasy las enunciacionesdiscursivas herederasde aquellos, y los
escenario$ locales,regionalesy globale$ y los actoresde los nuevostiempos que
avalaron la caracterizacionde i p o p u | ti asrmb&odedir,. las tensionesy
contradiccionegntre los modospoliticos del populismofi ¢ | 8§ § lagulietiores
modificacionesdel capitalismo(Chibber 2005; Vaineret al, 2015; Vilas, 2017).Al
resurgir en los nuevos escenariosla conjugacionde estilo politico y vision
normativadelo econémicadevinotensiony ala postreconflicto.

La aparenteadecuaciomel estiloy la ideologiapopulistasa cualquiertipo de
enmarcamientgocioeconémicalimentola hipdtesisde la ubicuidadestructuralde
su organizaciény desenvolvimient@olitico. En la medidaen que unavariedadde
regimenes/ procesosapelabaral puebloen cuantofuerzapropiaparaenfrentaral
adversario, el populismo devino sinébnimo de politica y toda politica resulté
subsumidaen el populismo (Laclay 2005) con independenciade sus metasy
realizaciones.Irénicamente la busquedade una pretendidaontologia que dé
precisionconceptualal asuntoalimentala inflacion de populismosurbi et orbi y
pierde de vista que, en definitiva, lo que permite identificar y diferenciara los
regimenegpoliticosiy no solamete al populismd sonlos objetivosque persiguen,
los interesegque promueven)os actoressocialesen los que se apoyany a los que
adversanenescenariosocioeconomicosnstitucionales culturalesespecificos.

Democraciashibridas

En el modo populiga de hacerpolitica destacarios rasgosdiferencialesde
sus democraciasLas democraciagde los populismoslatinoamericanogpresentan
tres caracteristicasdistintivas respecto de las democraciasdel liberalismo
doctrinario:a) sondemocraciagxpansivasen cuantointentanproyectarel principio
del gobiernode las mayoriasmasalla de las fronterasinstitucionalesdel liberalismo
I por ejemplo,lasrelacionesapitattrabajo,la regulacionde la propiedadprivada,el
reconocimientode nuevos derechos en conjunto, lo que Mannheim (1944)
denomin6i d e mo ¢ r & tuinzdaaoi gbp doradenocraciasle transformacion
en la medidaen que aquellaexpansionrequierela introduccionde cambiosen el
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orden social, en el derechode propiedad,en la organizacionecanémica, en las
relacionesentre clasesy otros sujetos sociales,en la constitucion de érdenes
politico-institucionalesque recepteny potencien esastransformacionesgen las
capacidadesstatales,en la sociabilidady en los prestigiosy reconocimientos
sociales,y enlasarticulacionesexternasg) sondemocraciasle conflicto, porquela
promociénde transformacionesge esetipo siempresuscitatensionesresistenciay
enfrentamientogntre quienesganany quienespierden,hastaque la configuracion
de poder resultantealcanceuna cierta estabilidad (Vilas, 2011). EI populismo
potenciala conflictividad que derivade la introduccionde la heterogeneidadocial
dentrodela homogeneidaébrmal del sistemguridico-politico.

El populismoseesfuerzagor expandirla democracianasalla delasfronteras
guele estableceel liberalismo,cuestionandd@i entodo de pensara democraciaen
Américal a t | de acaerdoal titulo del libro de CarlosFranco(2013): esdecir,
como ajenidadde lo politico respectode lo socioecondmico.Mas alla de sus
formatostedricos,estavision se instalé como sentidocomunde la democraciaen
América Latina como efecto de las condiciones particulares en que se
desenvolvieronas transicionespost dictatorialesen las décadasde 1980y 1990:
recomposicionefstitucionalesy simbdlicasque no afectaronlas transformaciones
en la organizaciény el funcionamientodel capitalismogeneradagor aquellos
regimenesEn virtud de esaintencionalidadiransgresorael populismoorganizay
practica un tipo particularde democraciague se gestaen contextossociopoliticos
determinadogiesignificandcelementogpreexistentegueformanpartede la politica
como dimensiénespecificade la actividad humanay que estanpresentesen una
variedadampliade regimenes movimientospoliticos. Los sefialamientosobreel
caracteri h 2 b ria dnondismo tiempo distorsionadory restauradar que el
populismo desempefariacon relacion a la democraciaen su vertiente liberal
(Taguieff 1997; Canovan 1999; Meny y Surel, 2002) apuntana esaparticularidad
gue expresael intento de recomposicionde una relacién de representacion
democrética que se juzga desvirtuada por los sesgosy discriminaciones
institucionalegquefavorecema las élitesdel podereconémicoy a la persistenciale
sugravitaciéncultural.

Surgido de una convergenciapolitica de actoresen una configuracion
particular de los escenariossocioeconémicoy politicosy de su insercionen el
capitalismoglobali por lo tantg de unaconfiguraciondeterminaade la correlacion
de poderentrefuerzassocialesen conflictoi , la modificacibnde unosy otrospone
entensidnel sistemade alianzas convergenciaguelo dinamizan Enunfendémeno
gue, simplificando mucho, se pareceen sus efectosa la crisis del Estado de
Bienestareuropecenlasdécadade 1970y posterioresla politicasociali ensentido
amplia del populismo, que garantizadel lado de las clases trabajadorasla
gobernabilidadiel esquema los intentosde reestructuracioeconomicachocacon
la resistenciade sectoresmportantesdel capital, de cuyasdecisionesde inversion
dependda continuidaddel procesade acumulaciory el financiamientdiscal deesa
politicasocial.El consumade lasfamilias pierdeimportanciacomoestimuloparala
inversion y las pequefasy medianasunidadesde producciény distribuciéon
incrementansu articulacién dependientede las grandes empresasilocales y
extranjeras y reducernsu capacidadie respuest@ adaptaciorfrentealasdemandas
sindicales.Las experien@s populistaso desarrollistaglel pasadopermitieronque
los excluidos de ayer estén hoy integradosa las reglas del juego dd capital
financiero globalizado, con demandasmas complejasy de mas probleméatica
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compatibilizacionque en momentosanteriores.Las restriccionesexternasagregan
rigidecesa la sustentabilidadlel esquemay definendesafiosmacroeconémicoy
politicos que fisuran la féormula politica de convergenciade interesesque dio
nacimientoa la experienciai algo asi como la variante populiga del A p u md¢ o
bi f ur daGaiciaLméra(2008)i y planteandesafiosala conducciénpolitica
delproceso.

Cuandose presentaal populismocomo i p e r ii fnd redeatlagpolitica
democraticgArditi, 2009) se hacereferenciaantoa eseefectodual del populismo,
cuyo modo de hacerpolitica lo ubicaen los bordesde la democracidiberal pero
desde el adentro de esa democracia,como a su enfoque reformador de la
organizacionecondmicay las relacionessocialesy el consiguienteémpactoen las
instituciones. Practica la democracia ampliando sus alcances sustantivos,
incorporanda nuevossujetos proyectandsusefectoshacianuevaslimensionesle
la realidad Avanzasobrelas limitacionesque denunciay en esamedidaponeen
tensidnel funcionamientade los marcosinstitucionalesy los estilosconvencionales
dela democraciaepresentativale matriz liberal. No llega sin embargoa cuestionar
los enmarcamientosstructuralesle las disfuncionegqjuedenunciay alasqueataca,
masalla de unaverbaliza@n avecesmuy agresivaguecontrastaconel alcancemas
moderadale susrealizacionesel populismono esun fendmenaanti-sistemaperosi
adversariade variantesespecificaglel sistemai el capitalismoprimario exportador
de la primeramitad del siglo pasadogl capitalismoneoliberalde los tiemposque
corren. De ahi algunasinterpretacionesgue lo ven como una variante de las
revoluciones pasivas de la teoria politica gramsciana(Gandaseguih, 2007;
Modonesj 2013;Svampa2013).

Como las revolucione pasivas, el populismo transforma tanto como
reproduce Tambiéncomoellas,lo hacefijando un nuevopuntode partidaparauna
reproducciondel conflicto en otro nivel de desarrollo del capitalismoy su
configuracionpolitica a partir de unamodificacionprogresivade la composicionde
las relacionesde poder, convirtiéndoloen i ma tde inuevasmo di fi caci one s
(Gramscj 1984 85).
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NEOLIBERALISMOY PODEREN TIEMPOSDELAS
TECNOLOGIA®ELA COMUNICACIONY LAINFORMACION

VerodnicaSforzin

Transnacionalesfinancieras especulativasy construccionpolitico-ideolégica

La crisis civilizatoria, asi como poneen jaque el destno de la humanidad,
tambiénabrelas posibilidadesde construcciorde un reequilibriomundiala partir de
la propuestageopoliticade los BRICS (Brasil, Rusia,India, Chinay Sudéfrica).Se
encuentran juegocomovamostransitandcestatransnacionalizacidode las fuerzas
productivas.Los conceptoscomo globalismo financiero o mundo multipolar o
pluriversal explicitan los posibles caminos, no lineales, que puede transitar la
humanidad. Las transnacionalesbasadas principalmente en la especulacién
financieraplantearun mundohiperconcentradenla planificaciény enla capacidad
de apropiacioni no solo propiedad del capitaly la riqueza,confuerzasy formatos
del hacerpolitica con miradasglobalizantesen dondese rompenlas mediaciones
intermediash L globalenconexidonconlo! o ¢ esbuéema.

Por la gran exclusién y la marginalidad de sectoresdel trabajo y la
desaparicionde fraccionesde capital que plantea, este modelo necesitai para
avanzaren su consolidacioi la monopolizaciory el desarrollode un fuerteaparato
ideoldgicoquele permitareproducirseenel tiempo.

La vieja estructuradel capitalismo productivo i basadoen la propiedad
privaday de maneraestructuralen reducirtodo lo que estabajo estaldgica a ser
meramenteun objeto de intercambio,una mercanciahiper reducidaa su valor de
cambid muta de caracterdesdelos excesosplanteadospor el capital financiero
especulativd. Paraestafraccion de capital no hay pasajepor la produccion,por lo
tantono hay pasajepor el fi 0 t nmhay,otro a quien explotar.Es en estesentido
gue podemosentenderel planteode JorgeAlemanacercade que esla primeravez
gueel capitalismogensuformaneoliberal,no construyehegemonicamentsjno que
construyetotalitariamente:intenta construir a la humanidadtoda a su imageny
semejanzaen dondeno hay lugar parala heterogeneidadyi siquieraparala mas
minima planteadadesdela diversidadde fuerzasde trabajo. A diferenciade las
viejasaristocraciaginancierasgstasestructuragonescalaglobaltienenmuchamas
capacidadde apropiacion y monopolizaciéndel conocimiento.Por un lado,
financiando a las Ciencias Sociales, a las cuales, en un proceso dialéctico,
impregnan de su logica. No es casual el resurgimiento de las tendencias
cuantitaivas, el desarrollode las neurocienciasgel datocomoun fin en si mismo,
etcétera.El objetoy objetivo de estudio es puestopor fundacionesy ONG que
respondena estasestructurasa partir de financiar programas,congresos,foros
académicosy a la eduacion misma. Y por otro lado, apropiandose

2 Comoejemplopodemosver la reuniénrealizadapor Sorosentrealgunosamigps, unosdiasdespuésie

la caidadel LehmanBrothersy dela crisisdel 2008.Sorosfi a f iqueel mundoteniaquedarsenuevas
reglasfinancierasparablindarsecontrael dafioque adictosa la especulaciértomoél podianc aus ar | e 0,
culpéalii f un dasmedetma t ¢ dsit)pqoief neasotracosaqueel laissezfaire delsigloX X | v ,

afirmé quehabiaqueponerfi n u e v abajecnct net afi d fn@nzasguesehanvueltotani r r aci onal es 0.
SegunSoros,el sistemafinancierosehabiapuestoenpeligrofi p anacausagueel mismosistemahabia
g e n e r a Https¥/www.infobae.com/america/opinion/2018/09/15d@sayunecon-sorosenparisen

plencestallidede-la-crisisde-2008.
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monopolicamentéelas Tecnologiagle la Informaciény la Comunicacion(TIC), lo
gue permite la concentracibnde datos y metadatospara el desarrollo de la
Inteligenciaartificial.®

Mientrasque en América Latinay el Caribela concentraciormediaticase
realizdcon la presenciade grandesggruposeconémicosmediaticos(lcomoO 6 Gl o b o
en Brasil o Clarin en Argentina), la penetracionde las TIC se realiza sin
mediaciones territoriales: es la propuesta de las grandes empresas de la
comunicacionhaciatodo el territorio mundial. Podemosdecir que hay una nueva
estructurague impulsaun nuevocolonialismocultural muchomasconcentradaue
el anterior. En el esquemaanterior implicaba la posibilidad de que los estados
nadonales avanzaranen presiones,negociacionesy acuerdoscon los grupos
econOmicoslocales, en donde i si bien existia una agendaplanteadadesdelos
grandesnucleosde podery estosconglomeradodguncionabanprincipalmentede
basede maniobrasde interesesextranjeros existiauna mediacionasentadan el
territorio nacional. Este nuevo esquemaimplica otro desafioparalos proyectos
nacionales. ¢, Como regular, coOmo negociar, cOmo avanzar en soberania
comunicacionatonestasestructurasio asentadasnlosterritorios?

Los grandesavancegecnoldgicosde la informaciony la comunicacionse
produjeroncasien su totalidaden EstadodUnidos,enunfi a mb i eemdtabil@ad
econOmicapost segundaguerra mundial, en el cual se consolidael avancede
Investigacdn y Desarrolloenlas TIC enel trabajoconjuntoentrelas universidades,
la industria privaday los desarrollosmilitares. SegunFernandezCarrion (2005),

A d u r ladomieacionnorteamericanaobreel mundocapitalistaen su conjunto,la
sociedadindustializada, y la mayor parte de paisesen via de desarrolladoen
particular, con una desigualguerrafria contrala Unién Soviéticay los llamados
paisessatélites se desarrollaunarevoluciontecnolégicasobreun nuevomediode
comunicacionde aplicacionmundial, y desconociddhastael momento:l nt er net 0.
Procesoque parecerevertirseen estaprimera décadadel siglo XXI a partir del
avance tecnologico de China. Como desarrollaManuel Castells (1997): i As 2
cuando en la décadade 1970 se constituyé un nuew paradigmatecnoldgico
organizadoen torno a la tecnologiade la informacion, sobretodo en los Estados
Unidos, fue un segmentcespecificode su sociedadgen interaccioncon la economia
global y la geopoliticamundial, el que materializoun modo nuevo de producir,
comunicar,gestionary vivir. Es probableque el hechode que este paradigma
nacieraen los EstadosUnidos,y en buenamedidaen Californiay enla décadade
los setentafuvieraconsecuenciasonsiderablegn cuantoa las formasy evolucion
de las nuevastecnologiasdelai n f o r mhactecnologiaes hija del momento
historicoe incide en él de maneraespecificaExisteunarelaciboncomplejaentrelas
TIC, lasrelacionesde poderactuales]os inventospersonaley las apropiacione®
incidencasde la tecnologiapor partede la poblacion.fi P supuestola tecnologia
no determinala sociedad. Tampoco la sociedad dicta el curso del cambio
tecnoldgicoya quemuchosfactores,ncluidosla invencione iniciativaspersonales,
intervienenen el procesodel descubrimientaientifico, la innovaciéntecnolégicay

% La caracteristicaentralde Internetes el monopolio:un 72 por ciento de los tenddos de fibra 6ptica
existentesen el mundo pertenecera la corporaciénCenturyLink, que cuentacon ingresosde 24 mil

millones de délaresanuales.Dos terceraspartesde los 3.500 satélitesque giran alrededordel planeta
pertenecera EstadosUnidos, Rusa y China,y el 95 por cientode la comunicaciénde América Latina
circula por fuera de su geografia. https://www.nodal.am/2017/12/geopolitidégital-latinoamericana

jorge-elbaumespecialnodal.
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las aplicacionessociales,de modo que el resultadofinal dependede un complejo
modelo de interaccion. En efecto, el dilema del determinismo tecnoldgico
probablementes un falso problema,puesto que tecnologiaes sociedady éstano
puedeser comprendidao representadain susherramientag ® ¢ n [notaaak pie:
A L gecnologiano determinala sociedad:la plasma.Pero tampocola sociedad
determinda innovaciontecnolégicalau t i | (CastésplP97).

En el plano politico, estamnuevasnediacione®cupanun lugar centralenlas
i d e mo c racdualesgasgoe median,organizany conducena relacidnentrelas
estructuragpoliticasy las mayorias,el pueblo (Chomsky), poniendoen crisis el
EstadoNacioncomoproyecto,perotambiénlas estructuragpolitico partidariasy los
cuadrogoliticosdeorganizacion.

En el plano ideoldgico cultural, en el intento por su consolidaciony
reproduccion,el proyecto globalista neoliberal financiero especulavo desarrolla
unanuevaepistemologig unanuevamatrizideoldgica.A, suvez, por primeravez
en la historia, con los dispositivosactualesno solo se desarrollauna matriz de
pensamientosinoqueseavanzaenel desarrollode unaepistemologigFoucalt), es
decir de construcciérde los marcosde posibilidaddel pensamienty la accidn,asi
comoel avanceenel intentode constituciénde subjetividadeguncionales.

Episteme,matricesy subjetividad en juego

La Episteme(Foucault, 1986) aparececomo el marco de saberacordea
determinadafi v e r dnpuksiadesdeel poderen cadaépocai de este modo se
sugiereque esmuy dificil quelas personagpuedanentendero concebirlas cosasy
las palabrasfuera del marcode la epistemeepocalen que ellas existen.Es decir,
cudlesa priori histéricossehandesarrollade&nuna ciertaculturay cualesconjuntos
derelacionesse encuentraren la basede unaépocadada.i F e n - suéterrdneo,
inconscientequeestableceel 6 | u doadel6s hombresestaninstaladosy desdeel
cual seconocey actua.Una disposiciongeneralque carecede reglasestructurales,
quesediferenciade unaconcepciordel mundoy ala cual solo puedeacceders@or
la arqueologiapara detectarclaves, pasadizosdispersionesjncognitasde dificil
r es ol (Agumedo,2004).

Estemarcode verdad,estasposibilidadesno estanancladossolamentea un
actor de poder determinado,sino a las disputas que posibilitan marcos de
pensamienty accion.No sepuedeterminarde comprendefafi e p i snoedme n a 0
sin analizara la burguesiauropeaen su desarrollohistérico, perono terminaen la
caracterizaciomle esteactor.Quizasnosacercamosnassi miramoslasluchasy los
caminosposiblesque se habilitan en ese momento histérico. El neoliberalismo,
como modelo econdmicoy proyectosocial, intentamonopolizarlas posibilidades
del pensamienty dela accion.Quizasel primermomentomascrudolo vivimos en
los90conelfi f demah i st dandeseafiimabaqueno habiaalternativagnas
gue la repeticional infinito de la realidadneoliberal.En la actualidadesta mirada
totalizante se encuentraresquebrajadaHoy la situacion de jaque por la crisis
estructurakistémicadel capitalismoabrela construcciérde marcosde posibilidada
partir del ascensale los BRICS como opcién de podermundial, con Chinacomo
ador clave,conun proyectode Estadaplanificadory el regresaala economiaeal,a
lo productivo,impulsadodesdela constituciéonde la Rutade la Seda,etcéteraEn
esta crisis adquierenvigor y sostienensu vigencia i a pesarde haber perdido
gobierno$ las propuestadatinoamericanasle desarrollodesdepracticasluchasy

cosmovisionepropiasqueseintegranal multipolarismoproductivo.
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Resquebrajadoy todo, el neoliberalismo intenta monopolizar las
cosmovisionesespectade las salidasposiblesa la crisis, desdeunamiradabinaria
( A dsalslasp o s i bguedisvan)al mismo lugar. Como planteaNancy Fraser
(2017),seestablecda salidaporizquierdadesdeunin e o | i berr ad ri eamost a o
dondese imponencomo principaleslas reivindicacionesde las minorias(negros,
migrantes,LGTB, el génerodesdela perspectivade minoria politica, etcétera),
desconociendtos problemasestructuraleslelasclasesxplotaday marginadapor
estas mismas estructuraseconémicastransnacionaleglobalesy se plantea i se
financia e incentivd la i s a Iporddee r e addsdegoncepcionesfascistaso
populistagreaccionariadas cualesreivindicanideoldégicament&iejasconcepciones
nacionalistamligarquicasde metrépoliso paisescentralessin asideroen realidades
materiales.

Matriz neoliberal

Cuandohablamosde matriz de pensamientmeoliberal,hablamosde cuales
son las ideasfuerza con las cualeseste proyecto intenta legitimarsey construir
miradas(Argumedo,2004).El desarrollode estamatrizseencuentraerraizadaenla
concepciondualista de la modernidadeuropea(PlatorDescartedant) que es
estructurantal desarrollodel capitalismo:la division entrealmay cuerpo,mentey
cuerpo.eindividuoy sociedadpropiadela desapariciémelafi ¢ 0 mu ncordoald 0
eje organizadorde lo social, con el desarrollodel capitalismocomo modelo de
producciony la separaciordel productordirectode los mediosde produccion.Esta
matriz chocacon las matricesconstruidasdesdeel proyectode poderde la Iglesia
Catodlia (humanista,comunitaria,caritativa, patriarcal); desdeel proyectode las
burguesiasmacionalesle paisescentralessuropeogliberal, racional,individualista,
patriarcal) consolidadoluego de la revolucion francesa;y desdelos sectoresdel
trabajo europeos del materialismo historico (racional, dialéctica). Asi como en
Latinoaméricachoca con las matrices de los pueblos originarios, sus miradas
holisticasy del BuenVivir. Poneen crisis las anterioresmatricesporquerepresenta
un nuevomomentodentrodel sistemade producciéncapitalistade unanuevaescala
ahoraglobal. Conla incorporaciony el desarrollode la psicologia,la sociologiay
las cienciasengeneraly lasnuevagecnologiasestamatrizadquierda especificidad
de estemomentohistorico.

Basadaen una miradaracionaly duaktbindmica, exacerbaal individuo por
sobre lo social, deviniendo en el hiperindividualismobasadoen las libertades
individualesy dividiendo las esferasde la economiay la politica. La economia
aparececomo no estuctural en la sociedad,como no determinantepara la
organizacionsocial. Aparecede forma meritocratica:el que llegd a ser rico es
porquese dedico,porquetuvo unaideay capacidadesomo Mark Zuckerberg.La
economiaestaligadaal potencialindividual. Hay unasobreestimaciode los datosy
delo cuantificablecomodeterminantelel devenireconémico.

En la politica se potenciael descreimientale lo colectivo,de la polis, delo
publico, en tanto aparecercomo estructuracorrompidasgue buscansolo el poder
por el podermismo. Las mediacioneggremialesy politicasincomodan.La matriz
neoliberal intenta generar la incapacidad de emancipaciéndel ser humano,
manteniéndoloen un estadiocondicionadopor las emociones,no soportandoni
pudiendosostenel conflicto. Los nuevosdispositivosde las TIC y de los medios
conectivogredessociales)generartrabaspsicologicad quesebasarenla situacion
estructuraldel fetichismo del sistemacapitalistd que relatanla realidad de tal
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manerague le es muy dificil al individuo asumirla posicionde organizadorde lo
socialy desuvida.

Las estructurasecondmicaso se ven, estaninvisibilizadas,y las politicas
aparecerromoataduragiel serhumanoquele impidendesarrollarsdibremente La
cultura del trabajo, del esfuerzoy de la produccion, propia de la modernidad
europeagsreemplazadaor la culturade la apariencigestéticade la especulacioly
del engafio.Del fondo que era partey constituiala forma, a la forma vaciadade
contenidoDe la produccid ala especulaciofinanciera.

El consumoseinstalacomofin ensi mismo,dadorde status.Los bienesno
son paraser usadossino parasaciarla compulsionque generala alienaciony el
extraflamientocon los otros pares.El consumismoenfermizo se consdida como
mecanisma@sicologicode respuesta la situacionde producirparaotro un producto
que es apropiadopor otro y en unarelacionde produccionquelo enfrentay hace
competirconsuscompareroy cooperaiconquienlo niega.

Subjetividades

Estamatriz secomplementaon la necesidad el intentode construcciorde
subjetividadesLas TIC y el desarrolloy la apropiaciénde las nuevasciencias
avanzaren el intentodel control de los bordes,de los marcosde posibilidaden los
cualesse construyeel sujeto. Se intenta manipularel posicionamientalel sujeto,
permitiendoasi el control de su comportamientofi E atras palabras.el botin de
guerradel Capitalismoactual es la subjetividad.El neoliberalismoes la primera
formacidn histérica que trata de tocar la propia constituciondel sujetoy que ha
colonizadoese territorio del s u j gAleman, 2016). i L auwerzassocialesque
administrarel capitalismohan entendidoque producir subjetividadtal vez seamas
importantequecualquierotrotipo deprod u ¢ ¢ (Guattadi,1992).

Lasestructurasrasnacionalizadasonstruyermercadodinancierosde capital
ficticio y especulativd burbujasfinancierasde emisionesde bonossin respaldoen
la economiareal que hanpasadade unarelaciénreakicticio de 1 a 1 hastal973a
unade 1 a 2,7 cuandoestalléla burbujaespeculativen septiembrele 2008,y del a
17 vecesen 2017 quesonescenariosie luchacreadosy recreadogor las propias
fraccionesde capital. Aparecencomocadticosy enpermanenterisis, perola logica
de acumulacion por especulaciony centralizacion de capitales se sostiene
incluyendo como instrumentoa la crisis por golpes de mercado econémice
financiero.De la mismamanera,las TIC permitencrearterritorios socialesen un
nuevoterreno.el dela realidadvirtual, distintoal dela realidadfisica, dondepor su
propia monopolizacioni u oligopolizaciontendencialpor el desplieguede China
multipolaii la l6gica dominantees la del mercadofinancieroi que en casode un
desarrollode las TIC multipolarespodraincorporarseunalégica desdeel Estadd
gueseimponetantoalos gobiernoscomoalosindividuosaislados.

La monopolizaciérde la realidadvirtual se haceposiblea partir del control
capitalistaprivadoy militar delos grandesnedios de comunicacior,dela industria
del entretenimientoy de Internetitanto en el software como en el soporte.La
posibilidad de construir el marco identificatorio del sujetoimplica y conllevala
posibilidad de construccionde lo que el sujeto quiere ser, deseaser, por €so

“f L anediosde comunicaciércorporativosasumerun rol crucial: configuranla realidad,operansobre
las subjetividadesmanipulansignificaciones;en definitiva, colonizanla opinién publica. En América
Latina, los mediosconcentradogieneranun ordenhomogénempuestoa lo que se entiendecomo una

politicadenocréaticaguedebeimplicardisensoy p | u r a (Merldh,22d16).



WWW.revistamovimiento.com Revista Movimiento o N° 7 0 Diciembre 2018

hablamosdel control de los marcosde posibilidad. Esto no descarteel uso en la
guerrapsicolégicadefi | poes i mb - domofoomade manipulaciérpsiquica.

Construir el marco, la matriz, para poder construir el sujeto, construir
subjetividadparaconstruirsujetosi comunidadde individualidadesEsel desarrollo,
bajo la l6gica del capital financiero global, del sujeto como mercanciadinero sin
respaldaeal (oro-organizaciéon)entantoobjetode dominacion.

Estanuevaformay mododerelacionarsatravésdelas TIC poneencrisisla
ideadefi p r a alintsnéenirenvariosniveles:a) enel nivel pre-simbdlico:intenta
bloquearel desarrollode la reflexion e intentaretrotraeral sujetoa la etapapre-
simbdlica, en donde no nos constituimoscomo individualidad independientedel
otro, sino manteniéndonoen la reacciony la emocionpermanenteb) enla lectura
de la realidad:la saturaciorde datos,el ocultamientode informaciony su desorden
generaninterpretacionesneoliberdes, individualistas, magicas, necprogresistas,
formalistas,etcétera;c) en la interpretacionde nuestraspracticassociales:intenta
impedir que los sujetosque inician la construccionde organizacionsocicpolitica
puedardesarrollatambiénunalecturay un diagndsticaqueles permitanavanzaren
la elaboraciorde un plande accionpracticosobrelos problemagiela realidad;d) en
la generaciérde comportamientosompulsivos.

El conceptadefi p r ahadeaua ndcleode procesamienty de movimiento
a partir de la teoriapracticateoria. Estosnuevosdispositivosneoliberalescon sus
caracteristicagspecificadescriptasactiandesarticulandae interrumpiendoeste
ndcleo de procesamientoy produccion, reemplazandola practica colectiva y
heterogéneae i | caa | ilseaén los sindicatos,organizacionesociales,partidos
politicos, clubes de barrio, etcétera por el terrenode la realidad virtual. Este
desplazamiento,mediado por la comunidad virtual de Faceboolnstagram
WhatsApp,construyeuni ¢ o sh dueseel Unicoterrenode la realidad Ambosson
reales,entantoexistencomoterrenosde comportamientsociales ¢ perocual esel
terreno que permite que la organizacionde las practicasque constituyensujetos
politicosy socialesse desplieguey desarrolle haciaun proyectosocial inclusivo,
solidario,democraticogetcétera’El terrenode la realidadvirtual que caminapor el
soportede Internet,fuertementanonopolizadgor empresasno permitei obstruyé
quela préacticapoliticasocialsedespliegie desarrollandaelacionesnterpersonales,
liderazgosy debatesgue consolidanacuerdosy lecturasen comudny un plan de
accionsolidariamenteompartidode poder,de valory de Estado.

El desarrollode la hegemonigolitico cultural esla disputahistoiica por el
sentido,por instalarlos valoresdominantesperoel desarrollode la cienciay de la
tecnologiaponeesteproblemaen otro nivel. Las RedesSociales,como partede la
realidad virtual, intervienen creando lazos socialesvirtuales, fragmentandoy
subordinanda la poblaciona lo globattransnacionafinanciero,dependientale la
red, en dondela monopolizaciénde la tecnologiaes extrema.SegunAna Maria
Fernandez(2012), podemosdecir que hay una politica de subjetivacionde los
sujetos de pare de los nucleos de poder neoliberales,hay una intencion de
desmantelamientpsiquico,dedestituciénsubjetiva.

Como partede las estructurasie podertrasnacionaleginancieraspodemos
ver como las redessocialesson el principal dispositivodentrode las plataformas
virtualesen la actualidad,ya que median,organizany conducenla comunicacion
entre las personasy desarrollan,como dice Van Dijck (2016), il | exa de la
c o0 n e ct iLas midnaasaportany avanzanen el intento de construccionde un

tipo de subjetividad:
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a) Dicotomicay antinémica,no dialéctica creandda incapacidadie asumir
y transitarel conflicto, de producir una sintesisque puedaincluir en otro orden,
como una instancianecesariapara la transformaciony para mejorar la vida en
colectivo. La virtualidad, el terrenode la realidadvirtual, es el lugar dondelos
conflictos se tapan,no seresuelvenporqueno se enfrentan.Un amigo que no nos
gustaen Facebookse i e | i minacanwversacidorgue no nos gustase oculta, el
conflicto-enfrentamientose posponendefinidamentey seredirige haciaotro objeto
porque se imponesuponeque el objetovalor-poder es antinomicoy subjetivo,y
nuncacontradictorioni objetivo.

b) Sin orden, ni prioridad. Las redestrastocanel orden de lo que es
prioritarioy lo queesaccesorisistematicamentgor esotodo aparece&comoenun
nivel de importanciapuestopor la red, que parael consumidoraparececomo un
bombardeale informaciény datossin ordenldgico. Estoincapacitaal usuariopara
poder estdlecer prioridades. La informacion aparecey desaparecesin légica
aparente.Esto disminuye la capacidadde diagnosticar,concebiry planificar en
funciondelos propiosinteresesolectivos.

c) Una subjetividad consumistacompulsiva La desproporcionente el
volumencrecientede la produccioncapitalistaglobaly la reducciéndel consumade
las masas de trabajadoresy los productores locales, que aparece como
sobreproduccidrfirente unosy subconsumdrente a otros, requiereque el consumo
compulsivo se eleve a una escalairracional, planificaday ficticia. Paralo cual
requiere de la construccibnde la ine c e § i d & d partia de un deseo
subjetivamentereado De unanecesidagbor el productosocialmentereadasepaséd
a la instancia en donde el objeto de deseo del consumo se construye por
instrumentodicticios i principalmentea partir dela extraccionde datosy metadatos
gue construyenlos perfiles psicosocialesde los consumidores.A partir del
procesamientode grandes masasde datos personales,gracias a redes como
Facebooko Google, se trabajaen funcion de la matriz de consumo,induciendo
consumosespecificosy en mayor cantidad i o incluso construyendoque la
realizacionsubjetivadel consumaono seencuentraentradoen el objetoconsumido,
sino enla accidnsubjetivade consumael actode compradel objeto.

Corefeti cchdameand r ucd nutdraa |
condudcarse dseosc icaoloepseo B h ulraa r
posi bydy Wdaamp odent ehder
totabida@meiacdber odusoi ah

d) Una subjetividaddesvinculadadel otro: el conceptode sujeto implica
estaratravesad@or el deseodel otro, a travésde un vinculo. Cuandola relacion
pasaa sercon los dispositivosde la red financiera,el otro esla red, la plataforma
nodo que articulacoordinaensamblala red de proveedoresiperespecializadog
dispersosSeproduceun pasomasenla deshumanizacion cosificaciondel sujeto.

e) Una subjetividaddependientele lo instrumentaly tecnologico separada
del otro entantocomparieo o comparierale necesidadesle interesey dependiente
delasTIC.

f) Una subjetividadcadavezmaslimitada en la capacidadde simbolizar la
sobresaturaciome datos, la fragmentacionde la informacion, la subordinacion
negacion del texto por la imagen, la instrumentalizaciébnde las emociones
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induciendola permanenteeacciona los estimulos lleva a limitar la capacidadie
procesar informacion y en las nuevas generacioneslimita la capacidadde
simbolizar. Una subjetividad que vive permanentementeonectada,en shocky
aturdimiento.

g) Una subjetividadfragmentada con el fetichismocomo estructuracentral
de conduccidn las redessocialescooperana obturarla posibilidady ayudana no
poder entenderla totalidad sistémicadel modo de produccién sodal. La red
financieraglobal tiene en su estructuraa la hiperespecializaciowsomo necesidad
histéricaparaproducirenred, unared que externalizadeslocalizahiperespecializa
fragmentael 90% del procesade producciony solo un 10% permanece&omonodo
formalreal de ensamblede los bienesy servicios hiperespecializado<s decir,
necesitade unasubjetividadiragmentadantrelo globaly lo local.

h) Una subjetividad anclada en la imagen Esta herramientadentro del
dispositivo de redessocialeses muy fuerte, ya que la utilizacion de la imageni
negandda palabray el textd esdoble:tantode si mismo,comode los estimulos
permanentes.La imagen de si es construida bajo parametrosy estandares
prestablecidosEsto es la propia aceptaciorde las condcionesbajo las cualesme
tengoque construirparaser partei i eeimpresariade s 2dé Han.Y por otro lado
recibo imagenespermanentementgue me hacenfi r e a ¢ ¢ Esto pemite la
manipulaciondesdelo pre-simbdlicoi cuandono hay unareflexion ni anélsis dela
imagen, por esono esla imageny el texto, sino que es la imagennegandoy
ocultandoal texto.

i) Una subjetividaddel i a gy & h o r la aceleraciénde los tiempos
provocadogor lo digital, en dondeel centroya hacerato que dejé de serhumano,
permite creer que los cambiospuedenser inmediatos,blogueandoe impidiendo
transitarlos procesog los tiemposquenecesitda construccidrcolectiva.El tiempo
dejadeserelfit i edegproo d u delds duelas,delos consumosndividualesy
productivosde las mercanciasy pasaa serelfit i edalp @ i r t al @hsomo
virtual casi ilimitado, como la bicicleta financiera especulativa:acumulacion
ilimitada.

}) Una subjetividaddesacopladantre lo racional (analitico reflexivo)y lo
corporal. Internety lasredessocialegprofundizanel desacoplentrelo corporaly lo
racionalpropio de las antinomiasde la modernidadeuropeaPermiteque creamos
guepodemosadoptamuevoscomportamientosapidamentesin consecuenciagara
nuestraculturay nuestrouerposSeinstalanrapidamentgarametrogle culturasy
visionesdominantes.

Conclusionesposibles

Comprendeel desarrollode estasnuevadormasde producciondelo socialy
del poder es una necesidadmperiosapara pensary sosteneras condicionesde
desarrollo de un proyecto nacionalregional y multipolarpluriversal. La
consolidaciondel proyecto de estasestructurashiperconcentradase sostieney
avanzaa partir de la construcciénde ideasfuerza,de matrices,y en el intento de
apropacion de la subjetividadprincipalmentecon la monopolizaciénde las TIC y
susnuevoddispositivostecnoldgicos.

La guerra psicologiaactual se ejerce principalmentedesdela plataforma
virtual y desdeestosnuevosdispositivos,desdeun poder que no apaece como
externo,sinointeriorizadoen el sujetoa travésde la monopolizacidorde los marcos
de posibilidadenlos cualesseconstruye Reflexionaracercade estasnuevadormas
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de ejercicio del poder, que atraviesarny fluyen por todala sociedades unatarea
central.

Estas nuevas subjetividades,que ya son una realidad, interpelan a los
proyectos nacionalesy popularesy a las organizacionespoliticas. Se vuelve
necesariojmperioso,develarestasestructuras/ su funcionamientoEn Argentina,
conel procesode debatey organizaciérpopularrealizadoparaconstruirlos puntos
centralesde la Ley de Serviciosde ComunicacionAudiovisual, selogré develara
los mediosmasivosde comunicacioncomo portadoregle interesesno neutros.Se
generoconcienciasocial. Muy lejos estamoglie develarsocialmentea Internetcomo
un espacioen dondese jueganlas relacionesde poder,en dondela percepcionde
libertadilimitada essolo eso,unapercepciorconstruidaartificialmentea partir dela
relacion directa entre los monopoliostrasnacionaley los usuariosconsumidores.
Una interpelacionsocial al respectoes imprescindiblepara la apropiaciony la
democratizaciomle estosespaciosinclusoparasostenely lograrlas construcciones
de las mediacionespoliticas necionales y regionalesque regulen este poder
transnacionaénlasTIC.

Américalatinay el Caribesedebenunaprofundizaciéndel debaterespecto
de las TIC, que es el debatepor la soberania.Tenemosque avanzaren la
construccionde espaciosque expliciten las relacionesde poder en estasnuevas
tecnologiagparano caerenlasredesneoliberalesEn los organismosegionalesjue
supimosconstruir,como la CELAC, se realiz6 un abordajepolitico de las TIC,
principalmenteenlo quehacea la necesidadlel achicamientale la brechadigital y
a consignagjuehacianala necesidadle usarlasbajolos valoresregionalesperono
hubo una promocion concretaque permita generarun freno a esta pérdida de
soberani@omunicacionafjueno cesadesdehacedécadas.
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LA DISCRIMINACIONPERFECTA

Daniel E.Herrendorf

La sociedaddisciplinaria

La sociedaddisciplinariafue descriptapor Michel Foucault(1975) comoel
formatoposterioralai s o ¢ idesdoabde r cuedénanoentrelos siglosX VIl y
XIX. Latransicionfue progresivaNapolednpareceserquienobrdla conversiénde
unasociedacenotra.El apogeadela sociedadisciplinariafue, duranteel siglo XX,
definido por el lugar de encierro:primero,la familia comoel encierroquecontiene,
cuyos muros fueron levanados por la disciplina del afecto( Aicomp - ket at edo) ;
seguiarla escuela i ynoeestasenc a s ala@dartel( A an® o mb 1y & tbrica
( A g a ela a 8 &datanto,el hospitaly el psicoanalistapor cuantoel delirio y la
fantasiaestabarprohibidos y si erapreciso,el hospicioo la carcel,los epitomegle
la sociedaddisciplinaria, el gran panoptico. Esosdiferentesespaciosde encierro
eranvariablesindependientesel individuo empezabalesdecero cadavez. En las
sociedadesle disciplina siempe se estabaempezandale nuevoi de la escuelaal
cuartel,del cuartelala fabrica,etcétera.

El derechomodernose dispusoparaordenartodo el sistemadisciplinario:
como engendrardebidamente,como nacer, como relacionarsecon correccion,
cuantoy cuardo trabajar,cuantoganar,déndey como sanarsecOmo morir, cOmo
disponerdelos bienes En sintesisadministrara vida. Conlos derechosociales)a
ley regul6 si podemosdescansao no, cuanto,cuando;cuantodinero merecemos,
cuantacomida, cuanto ocio, cuantaeducacion.En suma: cuantoamor. También
regulael derechoi en el encierrofamiliari la utilidad del sexo, la educacionla
ignoranciay erigelasgrandegrohibicionesia infidelidad, el ocio, la autodidactica
y toda moralidad que no seafi a fc i Bialnente,el derechopenal establece
procesogjue sonescarniogor si mismos.En el final estala postaldel infierno, la
carcel,queessucia,infecta,y dondealosreosselos humillay adiestraenel artedel
malevajeJa vida en el rencor,las ventajasde la delincuenciay el delito comounico
caminode salidadel odio contenido Al salir de la céarcel,el sujetoesya un animal
delincuencialdesinvestidoy enfermo,con unagransedde venganzay los limites
moralesincineradogZaffaroni, 1987).

Perolasdisciplinasa suvezsufririansuderrotatrasla Il Guerra.Fuela caida
generalizadade los lugares de encierro. Los lideres mundiales competianen
anunciarla crisis global del saber la industria,la salud,la seguridadLa crisis fue
siempreel gran anuncioque se replicabay reiterabatodo el tiempo, sin ninguna
consecuenciapor cuanto las institucionesa reformar estabanterminadashacia
finalesdel siglo XX.

®fi E @ anillo periféricose esvisto totalmente sin ver jaméas:en la torre centralse ve todo sin servisto
jamas La estructuradel Panépticdue creadacomola prision modelo,0 sea,como un tipo deinstitucion
socialfundadaen el principio de 6 emldximode coacciény el minimodel i b e quévaaadsustituira
aquelotro tipo de instituciones,los manicomios,los cuartelesy en parte los hospitalesque han sido
llamadash t o tyxuy&msdmaeso t dodqoeno estdprohibidoeso b | i g @ltPandpticopdedeser
elevadaperfectamenta modeloideal del Estadoautocraticq(...) cuandosu principio seallevadoa sumas
alta perfeccionde acuerdocon el cual el principe es mas capazde hacerseobedecercuandoes mas

omnividentey esmascapazde mandarencuantoesmasinvisible" (Bobbio, 1998).
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La sociedadde control

La ideadel encierrosedesvaneci@on el control fluyente:todo comenzdécon
la TV y la eficienciade la manipulaciénpublicitaria. Perola TV original eraun
mueble costosoque se veia en la sala de casaen la décadadel 60, con una
programaciémmuy escasajue se deliberabaen familia: era un plan familiar para
genterica. Con el impactode la tecnologiaJa aparicionde Internet,la generacion
2.0, la TV satelital y la telefonia celular, las relaciones comenzarona ser
trascendentesEl sujeto se introvirtio para relacionarsecon una maquina. Su
capacidagarael vinculohumancseatrofio ®

La relacion cibernéticano tiene leyes, ni codigosmorales,ni duracion,ni
modelos. No es, en realidad, una relacion ni un vinculo, sino un flujo de
informacion. Todo ocurre en un espaciosin orillas y sin género: es un area
literalmente i dge n e r ddrdl@ed hombremujer viven una tragediacomedia
deliranteenun chatinganémicoqueasegurdo maspreciado:el anonimatogsdecir,
la impunidadabsoluta.

La el aciiber n @t idaesynecs:,di gos
mor ahdeacinmode Noesse,n
real udadl acunwiad ncsuilowd | uj o
de nf or mhadooc memueespaci o

sionr i ydign®ner o

Ese nuevo conceptode inocenciai el anénimono es puniblg derroté al
derechopor completo.Ahorala disciplina no escontrol, sino flujo: el impuneque
navegaen la red seconvierteen un consumidorautOmatacompletament@revisible.
Digiere la informacionvanaquecircula por el sistema.Todo ocurremuy rapido:la
informacionesremplazadarelozmenteLa i w ed afldye, sucedenadaesciertoo
incierto. El conceptotradicional de exsistenciase convirtid en in-sistencia el
individuo estaintrovertido tan eficazmenteque sélo quedael sujeto absolutosin
personanavegandan la naday replicandola nadadurantetodaslas horasque no
dedicaal suefio:tambiénse alimentafrente a la pantallade la computadorao del
teléefono(Deleuze 1991).

El sujetoestacompletamenteontrolado:con unamiradarapidaa cualquier
red social i todasson idénticasen contenias laxos, zonzos,periféricos,blando$
sabemodo quepiensay lo quecree.Enlaredsedisputanasin-sistenciassedefine
el perfil del consumoy se conforma la identidad del A sujiensoi st ent eo
absolutamentdespersonalizado.

¢, Comoel derechoregulala identidady el domicilio de las personasjue
interactianen la red, compran, venden, transan, transfieren, conocen, ofertan,
opinan,seducen™o puedehacerlo:en eselimite muerela identidad.Es el final de
la fronteray el origen de un mundosin orillas. ElI derechono puedeintervenir
porquenadiepuedehacerlo.El sujetoactuantede la egologiadespliegasu conducta

® fLas sociedadesle control actianmedianteméaquinasde un tercer tipo, maquinasinformaticasy

ordenadoresuyoriesgopasivosonlasinterferenciasy cuyoriesgoactivosonla pirateriay la inoculacion
de virus. No es solamenteuna evolucién tecnoldgica, es una profunda mutacion del capitalisma

(Deleuze1991).
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en un territorio invisible, no-descripto,etimolégicamenteajeno’ alienus alienado
(Cossi0,1949).

Esla sociedadde control. El sujeb fluye comosuidentidad,queesdibujada
a su antojoen la red y estadefinida por él mismo. No hay otro, ni alteridad,ni
relacion, ni amor, ni inmanencia.Todo trasciende fluye, desapareceinsiste. El
sujetono es: trasciendeNo esta:fluye. No hace navega.No tiene actuacion.No
tiene derecho.Este nuevo sujeto del tercer milenio i el sujetoinsistenté trabaja,
consumeseinforma, secomunicaseexcitae intercambiaodo i desdesentimientos
hastadinerd por la red.El derechano puedehacernadaenel sucesanmaterialdel
flujo. Esla desapariciomela ley: desaparecpor extenuacion.

Nohagt maa, t ernirdealda,n B mor |,
I nman elmaioaasci lenddees,apar ece,
i nsiEdstug mdest:r asc Neemsdfed..uy e .
Nohacneav eNyjoh | earcea u aMat i Bne
dereEdbpDeaevw) ddtler mielreral o
Sujien ®i stt reanliceeg ms sen,f o6 ema,
Comunsexcgeitnat er ctaonillbe 8 d e
sent i nhasadti amieprodr a e d .

La Filosofiade la Historia tiene que admitirlo: el siglo XX disfrutd1conla
pildora delsexosin procreacionEl siglo XXI padece conla fertilizacidnasistida
de la fertilizacion sin sexo.El sujetoalienadoy asexuadore la reproducciéncomo
un hecho mecanico,y no como una ilusion vital. La biotecnologiai con o sin
bioéticd avanzédsinvincularseconla ideahabitualdevirtud (Baudrillard,2000).

La prostituta mascélebre

El derechano esya unaherramientaitil cuandosetratade problemageales,
mucho menossi son graves.En realidad,el derecholegitima escandalosctuales,
como las migracionesmasivasde personasometidasa la miseriaindescriptible el
desarrollodesigualy la distribucionineficazde alimentosy aguapotable.

Las crisis econdmicagle la primeradécadadel tercermilenio pusierona la
intemperiela realidadespantosalel derechocontemporaned.os Estadogrefieren
salvarlasgrandesnasaglinerariasy dejarenla ruinaa millonesde personagjueno
tienenmasalternativaque migrar. Es la paradojadel constitucionalismosocial: un
sujeto de derechoconvertido en un migrante cronico, despojadode todo, en
beneficiode la opulenciadel Estado.¢ Serael ideal de la cuspidede la piramide
juridica?

El Estadoproveede bienestaia lasempresasyo alaspersmas.La poblaciéon
se extingue y migra, inane, y las entidadesfinancierastransfierenlas masas
dinerarias sustraidasa otro escenario del globo, donde repetirdn idénticas
atrocidadesQuienesmigran son deportadoscuandoson pobres.Si tienendinero,
sonbienvenidosAsi, el mundoesun club privadoconunamatriculamuy caray una
cuotade membresi@adavez masalta,queel derechcadministra.

La justicia no necesitaréplica ni contradictor:toda ella es una gigantesca
maquinariaal serviciodel dinero,unaprostitutacélebrey caracon prestigiomundial

por los multiplesplaceregjuepuedeproveeral quemejorle paga.
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Mas-de-lo-mismo

Masivastransferenciasgirtualesde accionestitulosy dinero;valor virtual sin
A f 8§ b niifi ¢ a gextinaddndel domicilio empresarial fiscal, sin empleadosi
sociedad;no hay trabajo: hay un valor virtual que crecey decrecegeneradcen el
ciberespaciodondesetransanmiles de millonesde délarespor empresadusorias.
Por ejemplo:el indice bursatilNasdagbajé de 5000a menosde 1000 puntosen el
lapso20002001,esdecir,fue unaeconomiavariasvecesmultimillonariaquenunca
existio: fue puro flujo. En un afio desaparecierorcinco mil empresasde
indescriptibleopulenciacomosi esofueraposible(GarcésRamiez,2008).

En la masaanonimade sujetosinsistentesel deseodel sujeto es masivo:
todosquierenii m &elo-mi s myasi,el sujetodeseanteolectivogeneravalor a
cierta bebida, a ciertos pantaloneso cierta marcade tecnologia.El ideal de la
sociaglad automaticeha sido alcanzadoLa Redesunainstituciontotal quedisuelve
todaslas conductasy brindatodo el saber(Bobbio, 1998). Nada puedehacerel
derechdrente a migracionegnasivasque serepeleno seadmiten.Es el Pandptico.
En el Pandpticono hay derechoporqueno hay orillas ni individuos: hay unamasa
deseantele sujetosnsistentegForrester,1996).

Ese sujeto es amoral en sentido etimoldgico: carecede formacion e in-
formacion de orden moral. Navegapor circuitos inocentes,donde naca genera
culpabilidad ni remordimiento. Es el tecnepsicOpata,un inimputable amoral
insistentequedeseaen conjunta El tecnepsicopatano desconectauvinculoconla
Red, madre creadorade identidades,en un mundo dondelo existentees|lo mas
fluyentey lo verdaderaeslo masvisto.

No esunalocura: esla modalidadcultural del siglo. Todoshacenlo mismo
de la mismamanera.Los profesionalesambién.El flujo no se detienenunca:al
contrario,cadadiaesmayory creceenii t o t a Todakstadhi:la bUsquedano es
un medio, sino un estadode cosas El sujetoestasiempreen estadode busqueda
porqueno quiereencontrarsino buscar.Habita el territorio informatico, que es su
ambitodefinitivo.

El sujeto despersonalizado

El sujetofluyente,asidefinido, no essujetode derechoporqueya no es,en
realidad,personaCarecede libertad porqueno la necesitaNavegapor la red enun
actoinocente permanentenocuo,neutroal valor. La ley no tienenadaquepredicar
respectodel sujeto nuevo porque nada es verdadergusto o falso-injusto en el
mundodela construcciorvirtual.

EnunaRedTotal el sujetofluyenteactuasiemprefi ¢ o snidadfluyentefuera
verdadero( fi f e a pooglieJo contrariolo eliminariaa él mismo. Se medica,se
comporta,actla, opinay dice, segunha visto y leido en la Red proveedorade
certidumbresEl i ¢ o moesla regladel sujetofluyente. No buscala verdad,la
justicia, la bellezao el amor: buscabuscar,y sientey piensafi ¢ o0 mol® que
encontrardueraverdaderojusto,belloo amablé’

Esenuevouniversono puedenormarse Por esolos hackerssonlos Unicos
héroedeii | ley dela R e ddestruyera verdadpredicadgpor un sistemarotal. El
ejemplo central del siglo XXI tiene nombre: Edward Snowden, el contratista
estadounidensde la CIA gue proporcionédsecretossobre el programaoficial de

"El'f ¢ o mbdé Vaihinger(1911) explicala nociéngnoseoldgicale supuestocomola regla de juego

de Wittgenstein(2000).
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hackingy espionajede comunicacioneslectronicasde la Agencia Nacional de
Seguridadde EstadodJnidos.Ahorabien, el delincuenteEdwardSnowdenacusado
dealtatraicion por los EstadodJnidos, ¢, estésometidoa procesoPor supuestajue
no. Vive en la riquezaentre Rusiay Europa,y fue nominadoa recibir el Premio
Nobeldela Pazpor habercontribuidoa un ordenmundialmasestablerevelandcel
podertecnolégicode la vigilanciamodernaAsi, el alto traidor esun héroetragico,
puesno hay criminologiaposibleque puedadescribirlo.Todo el occidenteprospero
cavilaentremandarloal cadalsanfameu ofrecerletodala gloria.

La calmasartreana

En un contextoasi,reclama concienciahumanitariaes unatonteria:no hay
oyentesEl individuo angustiadale Sartrefue calmado La angustiaexistencialy la
frustraciénpor lo cotidianofueronresueltasiel modo masobvio. La sociedadesta
contentay estupida, mirando la verdad en una pantalla (de una TV, de una
computadora,de un teléfono® da igual), generandofi | \ae r d endad auto
enciclopedia y consumiendouna razonablecantidadde psicotropicosy drogas
duras: en ese estadode idiotez perfecta,es muy dificil lograr una militancia
conscienteenbeneficiodelasvictimasdel sistema.

Elsujien i gtue retsdgsaorparfd eintt r e
| pantyeltloan s thmal:g uledi gan

Si empuleed e jseengua v eg &d dao .
horr dmreda deaddadct o

El sujetoinsisientequiereestarsolo parafluir entrela pantallay el consumo:
haralo quele digansiemprequele dejenseguirnavegandoEsla horrenddelicidad
del adicto. El encerradaal aire libre ya fue perfectamentelescriptopor Kafka: el
ejército no llega a Carcasonngorquenuncasalié de Carcasonneegl jardinerono
puedeencontrarel jardin porquesiempreestuvoen el jardin; el procesadao sabe
gue el procesoes la penay la cumple,precisamenteysandosu vida en averiguar
cualfue sudelitoimposible.Y noseentera por supuestd nuncade nada.

8 La telefoniacelulartermin6conla comunicaciénHasta1980,los hogaregenianun teléfono,queeraun
artefactorespetableNormalmentéhabiasélo uno. CuandosonabaseatendiaNadie pasabaor el circuito
neuréticode saberquiénllamaba,ni sepreocupabaor suidentidadal hacerun llamado.El teléfonotenia
incusoun lugar determinadounapequefianesa,con un anotadorunaagendapun lapiz y unasilla. La
comunicaciorteniaun lugar, unaactitudy objetosreales.Comunicarseraun actode la conscienciajue
serealizabacondeseoy sentidodela oportunidadLa telefoniacelularconvirtié ala comunicaciorenun
entretenimient@ermanentg sin sentido:salvolasobviasexcepcioneda sujetossefi ¢ mu n i cuaneoo
estamaburridosesel i p atsiae ngpstabicomasliteral.

® paraestudiar,conocero despejaruna duda, un sujetofluyente ingresaa una gigantescanciclopedia
virtual enla quetodospuedenescribirfi | vae r dydeeréea si mismos.Es la masgrandeviolacion del
saberel queleef Ivae r deaetimismoquela escribey el queescribeesel quelee.La verdadsecorrige
entretodosen un disturbioditirambicoconfusoqueterminapor amalgamarldodo enun bodrio perfecto.
Todoesunficomos i La enciclopediavirtual cumple,asi,conla virtud de serel GranHermanaodel saber
y sosegael desedreudianomasominoso:la enciclopediacomosenomaterno.el 6rganoquebrindalos
nutrientesNo soélo estasiempredisponible:ahoraesportatl enel teléfonoy puedehallarseen cualquier
computadorcallejero. Lo tiene todo: como la autoridad maternadel periodo lactal, la enciclopedia

siempredicela verdad(Anderson1992).
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Migracion y miseria indescriptible

Ese universo desterritorializadofue anticipado por el fenbmenode las
migracionesmasasie personagmiles, millones)quetransitanen brevelapsode un
sitio a otro, modificando las fronteras,las naciones,los paises,las politicas, las
estructuraslelos Estadosy los Estadosnismos.

Por fueradela red estala realidadde los queno tienencomputadoraporque
probablement@o tengantampocoquécomer Ellos expresardd modomasnotable
el fracasomortal del derechosonlos desclasadodos migrantesjos refugiadosjos
miserablesexpresionde la discriminacionperfecta,supina,los que no tienenagua
potableos quemuerendefrio, o de sed o deunaenfermedadurable o detristeza.
Constituyenla gran mayoriade la poblaciénmundial. Nadie jamaslos mira, no
porqueno quiera,sinoporqueno los puedever: todosestamognirandounapantalla,
y los puebloshundidosenla miseriaindescriptibleno navegarporla red

El resultadode la autopsiaes, entoncesmassencillode lo que parecia.El
derechono fue asesinadgor la delincuenciani derrocadgpor un tirano: murio de
muertenatural,acosadgor la realidadde la miseriay la virtualidaddel flujo.

Hastaque inventemosotra cosa(lsaacson,1980, nos quedanlos restos,es
decir, la administracionde la decadenciay la justa distribucion del deterioro,
mientrasadmitimossin espantauesehaconsumadda discriminacionperfecta.

Bibliografia

AndersonP (1992): TheEndsof History. London,Zoneof Engagements.
BaudrillardJ (2000): TheVital lllusion. ColumbiaUniversity Press.

BobbioN (1998):Derechaeizquierda.Madrid, Taurus.

Cossio C (1949): La Teoria egolégicadel Derechoy el conceptojuridico de
Libertad. BuenosAires, AbeledcPerrot.

DeleuzeG (1991): i P essriptumsobrelas sociedadeslel ¢ o0 n t endlu @-ees t
guela philosophie?ParisMinuit.

ForrestelV (1996):L 6 h o récoromigueParis Librairie ArthemeFayard.
FoucaultM (1975):Vigilar y cadigar. México, Siglo XXI.

GarcésRamirez CD (2008): La crisis de las empresaspunto com Manizales,
UniversidadNacionalde Colombia.

Isaacsord (1980):La revoluciondela persona BuenosAires, Marymatr.

VaihingerH (1911):PhilosophiedesAls Ob (La filo sofiadel icomosio).
WittgensteinL (2000):Sobrela certezaBarcelonaGedisa.

Zaffaroni ER (1987): i L @onvencionAmericanasobre DerechosHumanosy el
sistemgp e n &Kévigtade DerechoPublico, 2.

Daniel E. Herrendorfesescritory jurista, presidette del Instituto Internacionalde
DerechosHumanosy autor del primer Cadigo Internacionalde DerechosHumanos
(ThomsorReuters2014).




WWW.revistamovimiento.com Revista Movimiento o N° 7 0 Diciembre 2018

UNIDAD PARA TRANSFORMAR.A REALIDAD

JuanCarlosHerrera

En el senodel Peronismojncluidastodassuscorrientesde opinion, aparece
un temainsoslayableque estadadopor la probleméaticadela i u n i dezataa las
préoximaseleccionesen 2019. La primeracuestionreafirmala convenienciade un
procesade granamplitud,asimilableaunfi F r edl@UnidadN a ¢ i oRazoleshno
faltanparaimpulsarunaempresale tamafaenvergadura.

La crisisecondmicajueestdllegandoa nivelesinsospechadadsacetresafos,
las oscuragperspectivagn el terrenode las finanzasinternacionaley el agravante
dela guerracomercial prefiguranun proximo gobiernodebatiéndosen un contexto
global extremadamentadversoy anteurgenciasnacionalepararecuperamiveles
salarialesproveerbienesesencialey garantizaminimosderentabilidadempresaria
que constituyanun primer paso para una larga marchade reconstitucionde la
economiala sociedady la practicapoliticaenla Argentina.

Paraalgunosactoresla crisis estaconfirmandoel aciertode las decisiones
sostenidagor el gobiernoanterior; paraotros, es precisoademaainarelecturadel
escenariointernacionaly su dinamica global, con el objeto de imaginar a la
Argentinaen un escenarianundial caracterizad@or nuevasrelacionesle fuerzay
la emergenciade otros polos de poder mundial. En este marco, todo apuntaa la
necesidd de convergeren una lectura consensuadae la nuevarealidad,y al
respectseimponenalgunascuestiones:

a) Cualesserianlos margenegle libertad de un préximo gobiernoperonistaen el
escenariae unaguerracomercialqueamenazaonradicalizarséajoformasde
un belicismodifuso.

b) Cualessonlas capacidadescondémicay sociopoliticasa disposiciéndel pueblo
soberan@arasosteneta direccionde un rumboorientadoal desarrollointegral,
contandaconlos margenesiecesariosle autonomianacionalenlasdecisiones.

c) Cudles son las capacidadesinstitucionales para fijar reglas de juego
consensuadague imponganlimites a la supremaciale intereseshegemonicos,
con predominanciafinanciera,y articuladosen complejasredesde extension
transnacionay transcorporativa nivel global.

d) Cuélesson las condicionesnecesariagpara promoverun consensaoactivo en
torno a los contenidosy las condicionesdel dialogo, los procedimientosde
validacionde la participacionpopulary de las organizacionesepreserdtivas,
paraquela estructurgpartidarialegitimelasdecisiones.

En este contexto, sobrancoincidenciasy también prejuicios de diferente
naturalezaentre los actores politicos, sectorialesy socialesque conforman la
vastedaddel Movimiento PeronistaDoce afiosde gobiernoarrojanun balancede
transformacionesje aciertosestratégicos tambiénde errorese impericiasen la
gestiondelaspoliticaspublicasquedeberianluminar ala preparaciérdelasnuevas
alianzasy la formacionde consensosstandoalertasa la réplicadelos movimientos
tectonicosque intentaranimpugnar la legitimidad de la voluntad popular en la
construcciorde mayorautonomigparalasdecisionesacionales.

Desde el peronismo se observa un contexto internacional de maxima
complejidad:la guerracomercialentreEstadodJnidosy China;lasnuevadensiones
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y conflictos que apareceren las relacionesentre Unién Europeay EstadodJnidos

indican el final de un largo periodode cooperaciénecondémico,politico y militar

surgidoen la Il posguerraja competenciamilitar entre EstadosUnidosy Rusia,
sumadaa la critica situaciénde la Unién Europea,dan forma a un escenariode

evidente multipolaridad en el terreno geopolitico mundial donde se avizoran
amenazasantes que voluntades cooperadoras;América Latina esta siendo
arrinconadaen su condicion periférica por la imposicion hegeménicade Estados
Unidos,reivindicadapor la DoctrinaMonroeparaaplicarcondicionesieocoloniales
y el rol de estadodributariosparaun imperio que ha optadopor la amenazale la

guerracomounicaratio paradefendersusintereses.

La expansidéndel neoliberalismoen su fasede it ot a | finareieré s mo

e X t r a c seicaracterizapar una dinamica imparablede ia ¢ u mu Ipa c i

d e s p 0 s ausai contantacion extraordinaria de la riqueza que requiere
necesariamentale la exclusion de millones de sereshumanosde los bienes
esencialeshaimpuestosuldgicaalas nuevasemergenciapoliticasen el continente
bajolaformadefi n e o f a squelegitimarslaculturade la violenciaestructural
parahacerposiblela reproducciorampliadadela formacapitalista.

El analisis de esta realidad es fundamental para construir alianzas,
explicitando las tensionesque se produceny produciran en la definicién de
estategiasconvergenteparaaccederal control del aparatoestatalpor partede las
representacionepopulares.Esta fase de globalizacion transnacionali méas bien
At rans c drhp puestoten arigisoterminal a la DemocracialLiberal que
permitio la hegenonia del Estadode Bienestardurantefi t r eafiosdg lao r iyo
que facilitdé el crecimiento de las expectativassociales en todo el orbe. La
democraciade nuestrosdias reniegade la idea de bienestarpara encumbrarla
ideologiadel i a j u g haes@cavadoel principio republicanode la division de
poderespor el iestdedecesiiéasdde,e a c e p oque-inmplica el
ejercicio del poder absolutoa partir de la expropiaciéndel poder judicial a las
instituciones republicanasy la desestructuraciéndel EstadeNacion por el
desconocimientale la soberaniaerritorial de los estados/ de la soberanigopular
como fundamentode la democraciarepresentativaa través de la manipulacion
mediaticadela opinién publica.

Unacuestiéncentralen el debatepor la unidaddel Peronismdendraquever
con estadineasde diagndésticohastaqué puntose compartery cualesdeberiarser
los aspectoprincipalesparaun programade accion.Hay que encontrafda puntadel
ovillo desdedondeimpulsarlos encadenamientasecesarioparaunaestructuracion
diferente de la economiay la sociedaden la Argentina. Una racionalidad
economicistai que desvalorizael pensamientopolitico por considerarlo poco
rigurosoenla medidaqueintroducela preguntaporlosii f i relgispdaqr ua®alas
decisioneé ha impuesto como dogma irrebatible que en los equilibrios
macroeconomicose encuentrala verdad objetiva, ignorandolos interesesy las
ambicionedgle los actoresde poderquetomanlas decisionesEl equilibrio fiscal es
eli samatna t sinquaemiportela legitimidadpoliticani el costosocial:sélo
calculoscontablegarano afectarla dinAmicarentisticacontroladapor poderesjue
resultan anénimos y exentos de responsabilidadpor los resultadosde sus
operacionedNo hay malapraxis,séloefectogesidualey dafioscolaterales.

La produccionde bienesno forma partede la agendaneoliberal.El mercado
es soberanoabsoluto para mercantilizarla vida, arrasandocon los criterios de
equidad para la provision de los bienes publicos esenciales:agua, aire, salud,
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educaciéngetcéteranegandoostensiblementta capacidadiel trabajohumanopara
generarvalor econémico,socialy simbdlico en la sociedady reducirlo a la sola

dimensiéndef ¢ ols & v o comdurdfendmenaocivoqueamenazal procesade

concentracionde la renta. Asi, las relacioneslaboralesy la accion sindical se

constituyenen obstaculosal progresoy se van desenganchandtos eslabones
nacionalesy regionalesde las cadenasproductivas,fragmentandoel comecio

internacionaly el mercadoen los paisesperiféricos, agravandola crisis y el

desmembramientde las redesde pequefiay medianasndustriasque sostienenos

nivelesde empleoy bienestadelassociedades.

El Peronismaesunadinamicasociopoliticacon unaextraordinariecapacidad
estructuradorale posibilidades.Como todo organismovivo, atraviesacrisis que
exigennuevosrumbosy nuevadecturasdelascoyunturashistéricas.

La reducciondrasticadel presupuestpublico tiene comocorrelatoneceseo
la desarticulaciorel Estadoy la reducciénde suscapacidadede intervencionpara
desarrollarpoliticas publicas eficaces.¢ Necesitamosin Estadoque acomparieal
mercadop un Estadoquevuelvaa ponerel centrode suatenciénenii | coo m¥an o ,
el cuidado y desarrollo de los bienes?Los valores de eficiencia y eficacia
necesariamenteleben estar referidos a una finalidad que se decide de modo
soberancen la republicademocraticaEl cuidadode la saludy de la educacion
publica constituyenla condicibn necesariade una sociedad conscientede la
humanidadque debepreservarhaciendoposiblerecuperary actualizarda capacidad
regulatoria del Estado en materia fiscal, impositiva y financiera, de comercio
exterior,deinfraestructurdisica, tecnoldgicay de politicassocialesdestinadasi la
provisionde bienesy serviciospublicosde calidad.

La premurade los tiemposelectoralesno es propicia parael pensamiento
estratégicoorientadoa elegir rumbosy garantizardecisionesconsecuentesSin
embargo el Peronismoes hijo de la adversidady sabeejercerun sefiorioen la
acciéoncomoningunaotrafuerzapolitica. Asi lo hademostrad@n cadaoportunidad
guehadebidohacersecargodel gobierno.

El Peronismaesla historiaforjadaconacontecimientogue seexpresaenlas
tres banderas:SoberaniaPolitica, IndependencigEcondmicay Justicia Social, al
tiempo que representauna memoria de experiencias colectivas hecha de
compromisosnilitantesqueentienderel poderenclavedetransformacioneg ensu
cgpacidadde generanuevagealidadesostenidagor la vocacibndemocratica.

El Peronismaesunadinamicasociopoliticacon unaextraordinariecapacidad
estructuradorale posibilidades.Como todo organismovivo, atraviesacrisis que
exigennuevosrumbosy nuevadecturasde las coyunturashistéricas.En tal sentido
esun magmade tensionesa convertiren accionesonvergenteparaneutralizarlas
tendencias centrifugas. EI desafio es ponerle direccion a su potencialidad
transformadoracon una mayoria elecoral que pueda construir una hegemonia
politica para superarla crisis y hacerposible la transicionhacia una democracia
sustentable.

Juan Carlos Herrera es doctor en Ciencia Politica (USAL), licenciadoen Ciencia
Politicay RelacionednternacionaleqUniversidadCatdlicade Cérdoba)y docente
posgradoenla UBAy enla UNTREF.
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ALIANZASY PERSPECTIVAS
DE CARAA LAS ELECCIONE®DE 2019

Alberto Lettieri

La persistenteaidaenlasencuestage Mauricio Macri haprovocadaun alto
impactodentrode la AlianzaCambiemos/ del establishmenen general sobretodo
a partir de que los nUmerosempezarora indicar que hastaCristina Fernandezle
Kirchner (CFK) saldriavictoriosaenun eventuaballotageante el actualpresidente.

Tal como los voceros de las principales corporacioneseconémicasy
financierassehanencargadale divulgar a los cuatrovientos,tantoaquicomoenel
exterior,la ex presidentgareceubicarseen su consideraciénmasa la izquierdaque
el propio Demonio.Por estarazon,considerarindispensableeconfigurarla i hasta
ahord exitosaestrategiale la polarizacion,a la que aiin apuestartodassusfichas
JaimeDuranBarbay MarcosPefiaBraun Sin embargocadadiavanquedandanas
aisladosen su convencimientoya quelos radicalesparec@ competiren la tomade
distanciade la gestion presidencial Lilita Carridé no se priva de descalificara
Mauricio Macri ante quien quieraescucharlala Unién Industriallo calificO como
nefastoy hastael poder financiero i el principal beneficiario de esta gestion
manifiestasusdudascon contundenciael riesgopaishatrepadoa 708 puntosi el
pico masalto enlos tltimosdosmeses y el délaralcanzdpracticamentel limite de
la bandade flotacion cambiaria,rozandolos $40 en apenasun par de dias.Dentro
del gran empresariadanacional,a partir del inicio del affaire de los Cuadernos
Gloriay las 6rdenesde detenciéndel masdestacadaeferentede su primeralinea,
PaoloRocca(Techint), el presidentees presentad@omoun traidor a su clase,y la
mayoriase quejade la drasticacaidade susutilidadesa partir de la asunciénde un
gobierno que considerabarcomo propio. Las encuestasademas,son cruelesen
cuanto a la valoracién que hace la sociedadde la gestion de Macri, que es
desaprobad@or masdel 70%. El desencantmo se detienealli: dosterciosde la
sociedadsupon@ que el afioqueviene estaranpeory estdn convencids de queel
gobiernono sabecomo salir de la situaciéna la que nos condujo,a masde un afio
delrecambigpresidencial.

Por si fuera poco, las peripeciasde la final de la Copa Libertadoreshan
dejadoenclaroquela gestionMacri no escapazde garantizala seguridadnteriory
creeapiesjuntillas quelos conflictosinternosdentrodel espinelde Cambiemoy de
lasdiversa institucionesde seguridady justiciahanconvertidoa la Argentinaenun
barcosin timonel. Parala mayoria,la economiano terminé de estallaradn por la
intervenciéndel FMI al BancoCentraly que so6lo hubo posibilidadesde un cierto
ordenduranteel Encuentrodel G20 simplementeporque nuestropais resignésu
soberanial colocarla cuestibnen manosextranjeraskn sintesisgstamognmanos
deDios, porquela Republicaestacolapsada.

¢, Quépasaraen los proximos mese8 Se afirma que lo peor aun no ha
comenzady queseesperaralrededorde 250.000despidosy un enfriamientopolar
de la economiaEsteinterrogantees muy dificil de responderjncluso parael mas
avezadoescritor de obras maestrasdel terror. EI poder corporativo admite una
cuestiénquelo desvelasunecesidadie construirun armadopolitico quele permita
atravesar el naufragio que dejara como herencia Mauricio Macri, a quien
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practicamentdodos considerancomo un cadaverpolitico, excepciénhechade los

mediosy formadoresde opinidn que recaudangenerosamentgraciasa la pauta
oficial. Peroel blindajemediaticoya hacomenzada ceder:la armaduraestarota, y

los borbotonesle sangrequefluyen de ella handespertadda voracidadpolitica de
todala dirigencia,dentroy fuerade Cambiemos.

Desde hace bastantetiempo, el multimedia Clarin viene apostandoa la
creacion de una especiede neamenemismo,a partir de una alianza entre el
Peronismo Federal, el Frente Renovadory el Peronismode Cambiemosien
particular,el cuartetoVidal, RodriguezLarreta,Frigerioy Monzd', detrasdel cual
deberianencolumnarseadicalesno K, socialistase independientesEs un secreto
mal resguardad@ue por poco no se consiguiéimponerun Gobiernode Transicién
en aquelfin de semanaen que Mauricio Macri decidié ponersede rodillas anteel
FondoMonetariolnternacionaparano repetirla denigranteescenalela huidaenel
helicopteropresidencialPerola situacion,lejos de habermejorado sehadegradado
profundamentey para Magnettoquedaen claro que la derrotade Cristinay su
alianzaentreUnidad Ciudadanay un peronismdight sélo seriaposiblea manosde
unaopcionsuperadorguesurjadel propio peronismoya quesin él seriaimposible
superar el Tsunami econOmico, social y financiero que heredarala préxima
administracion.

En sintoniacon estalineade pensamientoen los Ultimos dias,el armadode
AlternativaArgentinaya hasumadaa diezgobernadoreperonista® filo-peronistas
I JuanSchiaretti(Cérdoba) JuanManuel Urtubey (Salta),Juan Manzur (Tucuman),
RosanaBertone(Tierra del Fuego),GustavoBordet (Entre Rios), Domingo Peppo
(Chaco),SergioCasaqLa Rioja), Hugo PassalacquéMisiones)y MarianoArcioni
(Chubut),ademasie GerardoZamora y haycuatromasenla gateraresolviendosu
incorporacioni SergioUfac (SanJuan),Lucia Corpacci(Catamarcg)CarlosVerna
(La Pampa)y Alberto Weretilneck(Rio Negro) , sumadosa los fundadoresMiguel
Pichettoy Sergio Massa.Perotambiénse ha avanzadoconsiderablementen los
acuerdoson el gobernadode SantaFe, Miguel Lifschitz, y condiversosreferentes
de un atomizadoradicalismo,como Margarita Stolbizero Ricardo Alfonsin, y ya
esta practicamenteacordadala incorporacionde Daniel Scioli, Marcelo Tinelli,
FacundoManesy Franciscode Narvaez estostres ultimos de la manode Eduardo
Duhalde.

L ac onst eploal c?et§inc8ag inlest abl e.
Demaspadiapaégenohuestro

Sin embargo,hay un factor que atn continGapreocupand@ quienesmiran
conoptimismoestearmadoel ConubanoBonaerense; COmoconseguidespegaa
los intendentesle unaalianzacon CFK, cimentadaen la mayoriade los casosmas
en el espantoque en el amor?Es alli dondelas figuras de Maria EugeniaVidal y
Horacio RodriguezLarreta se potenciandecididamete. Enfrentadosdesdehace
tiempo con la linea oficial PefiaDuran Barbg los antiguosladerosde Mauricio
Macri en la Ciudad de BuenosAires van creandoen silencio, sin prisa pero sin
pausa,las condicionesadecuadaspara pegar el portazo. En este sentidq los
incidentesdel SuperClasicoexcedieronlargamentdo futbolistico. Alli el alcalde
portefioaceptdel cachetazale Mauricio Macri en unaconferenciade prensaen la
quetraté desesperadamente salvara suministrade SeguridadPatriciaBullrich, a
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horasdel inicio del G20, reclamandda cabezade su par portefio,Martin Ocampo.

RodriguezLarretala concedidcon gusto:no eraun hombresuyo, sino nadamenos

guecompadrey discipulopolitico de Daniel Angelici. La relaciénentreel hinchade

Huracanque presidea BocaJuniorsy Mauricio setenséhastalo impensadoa punto

tal queRodolfoD 6 O n o gresidentgle River, aprovech@aradeclararalos cuatro

vientosqueel presidentede la Nacioncompartiaen estaoportunidadsu posicionde
continuarel partidoen sucanchay con publico,encontrade la de Boca,quequeria
sacarventajasen un escritorio.Rodriguez_arretacelebrola situacion,y reemplazo
al desprestigiad®campopor alguiengque no cuentacon unaespecialversacionen
temasde seguridagdperoqueespartedel corazonde sugestiony cuentacon solidos
antecedentefamiliaresde pertenencianenemistasu vice-jefe de Gobierno,Daniel

Santilli, hijo del historico presidentede River en los afios90, Hugo Santilli. Todo

estoen plenacampafialectoralen Boca,enRivery enla Argentina.La victoria de

River en el SantiagoBernabeuprofundiz6 el aromade fin de ciclo, y algunos

piensanque no solamenteen Boca, por la importanciaque el Club Xeneizedetenta

enlainternadel PRO.

La constelamn politicaesfragil e inestable Demasiadgaraun paiscomoel
nuestro.Y muchossepreguntanfueray dentrodel Gobierno,cual serael futurouna
vez concluida la cumbre del G20, cuando ya no quedan mas compromisos
internacionalesignificativos paraatender.Por lo pronto, todos han comenzada
multiplicar su artilleriadiscursivahaciaun gobiernodesvencijadoparaposicionarse
electoralmenteLos mesessucesivospermitiran definir, en principio, uno de los
siguientesescenarios:

1 Escenaridl: éxito de la estrategiacompartidade polarizaciénentreDuranBarba
y CFK, queposibilitariafracturarAlternativaFederalantela inviabilidad de una
terceravia.

1 Escenaria2: estancamientalel gobiernoy leve crecimientode Cristina, lo que
habilitariaun electoradovacantede cercade un 40%, que podriaserinterpelado
por unaterceraopcion multipartidaria,con liderazgodel Peronismd-ederaly el
FrenteRenovador.

1 Escenarid: profundizaciénde la declinaciéndel gobierno,lo que hariaestallar
la AlianzaCambiemosposibilitandounareconfiguraciordel escenarigolitico,
con fuga del peronismoaliado al gobiernohacia Alternativa Federal.En este
caso,la puja decisivase dariaentre esefrente multipartidariq liderado por el
peronismode Centro,y unaalianzade Centrolzquierda,con aporteperonistai
sobretodoenel Conurbanogy la CABAT, liderada por CFK.

Asi, 2018concluyeconmuchashipétesisy muy pocascertezas.

Alberto Lettieri es doctor en Historia (UBA), investigador independientedel
CONICETYy profesortitular en la UBA. Fue director académicodel Instituto de
Revisionismdistérico Argentinoe Iberoamericandvianuel Dorrego entre 2012y
2015y autor deunaveintenadelibros académicos.
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EMPLEODIGNO:CUESTIONCENTRAL

CarlosRamén Brown

Si puséramosen valor cualessonlas cuestionesle mayorimportanciaen la
actualconflictividad argentinaa busquedalel empleodigno i enla denominacion
dela OITi seriaunacuestioncentral.La falta de empleoesel elementode mayor
condicionamient@n las cuestionegcondémicasSin un ingresojustoy permanente,
no hay posibilidadesde crecimientosostenidoen la poblaciény en las estructuras
familiares. A suvez, la incidenciadel consumoes determinanteen las cuestiones
comercialey productivagleun pais.

Los paisesdel SudesteAsiatico (China, India, Pakistany Vietnam) se han
posicionadoen el mundo graciasa su expansioneconOmicay al crecimientodel
empleo en forma sostenida.Hoy casi el 50% de sus habitantesson grandes
consumidoresy Chinaedé4a puntodeeliminarla pobreza.

El empleodigno esla contracarale la politica de subsidiosUno resuelveel
problema, mientrasque el otro sélo lo mal postergay atacanegativamentea la
culturadel trabajo.Uno esméascomplejoy exigepoliticasestraegicasde medianoy
largo plazo, mientrasque el otro es coyunturaly pretendesolucionarurgencias,
aunquesololasprofundizay agudiza.

En nuestropaisla situaciéndel empleono esla mejor. Las perspectivapara
el aioproximo hablandel peornivel en 12 afios.Estudiospublicadosnel diario La
Nacion efectuadospor la Encuestade IndicadoresLaborales(EIL) y el Sistema
Integrado Previsional Argentino (SIPA) dan cuentade una caida interanual de
asalariadoprivadosdesdefebrerode 2017.El primer trimestredel 2019 prevéuna
caidade seispuntosconrelacional dltimo trimestredel afiloanteriory de 12 puntos
conrelacional primertrimestrede 2018.Unasituaciénclaramentgreocupante.

La caidadel empleose producepor unaseriede circunstanas la falta de
una politica productivasostenidaen el tiempq sin acompafnamientoBnancieros,
impositivos ni logisticos la falta de una clara politica exportadorade nuestros
productoscompetitivosconvalor agregadplafalta deincrementadel consumdocal
comomotorizadorde la economiaEstassonsolo algunasde las situacionegraves,
a las que debemosagregarlos avancestecnolégicosproducidosen importantes
sectores industriales, no debidamente acompafiadospor las estructuras de
capacitaciory formaciontécnicade nuestraeducaciorpublicay privada.

El cambiotecnoldgico,la educaciony el trabajoi en relaciona los nuevos
empleogjuesegenerary los viejosempleogjuetiendena desaparecéry comolos
insertamosen nuestro pais, son clarameng los grandesdesafiosque debemos
encararPero,insisto,hoy masquenuncala cuestiondel empleoesun temacentral
gue deberiamostransformaren una verdaderagesta para la busquedade una
soluciéon.Sin empleodignoy sin actividadecondmicaguelo sugente,no existepais
valido. Lograrlo no estareade un sectorni de un grupo o partido politico. Es de
todos los sectoresinvolucrados.Una gesta,como dijéramos,solo se encaracon
acuerdg profundoscon politicasde Estadosostenidagnel tiempo,dejandodelado
posicionespersonalese ideoldgicas. Seguir con la grieta o con divisiones sin
sentido,solo convenientes las cuestione®lectoralesesseguirapostanda un pais
depobresy marginadogjueno nosmerecemosy muchomenodos quelo sufren.
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LA TRANSFORMACIONDEL MUNDODEL TRABAJO
EN EL SIGLOXXI: LAPERSPECTIVAELOS
TRABAJADORESRENTEAL FUTURCDELOSEMPLEOS

RubénLucero
Colaboradoras:Natalia Basantay Melina Castellano

En el campode las relacionedaboralesel debatesobreel futuro del trabajo
ha comenzadoy, dependiendade cada dimensionespecifica,muchosaportesy
reflexionesvanapareciendeasidiariamenteEn nuestrcambito,el de la formacion,
sepresentartiertosdesafiospor unlado, el planodelo estrictamentéécnico;y por
otro, los desafiosde caracterinstitucional. En cadauno de ellos hay una dosisde
dificil prediccion, en tanto los escenariosfuturos son inestablesy volatiles,
principalmentepor las constantedluctuacioneseconémicasjos movimientosdel
capital financierointernacional,la reorganizaciérde las cadenagde valor a nivel
mundial, las transformacioneslemograficas/ los procesosde cambiotecnologico
queimpactansobrela dinamicade creaciony destrucciorde empleos® A ello habré
gue sumarlelos cambios medioambientaley las trasformacionegoliticas en el
plano internacional que permanentementanodifican las caracteristicasde la
globalizacion.

Ahorabien,cuandonosabocamos revisaralgunospostuladogie lasteorias
clasicasquereivindicana cambiotecnoldgicopor su contribuciénal crecimientoy
el desarrolloen el largo plazo, efectivamentese puedeobservarque duranteel siglo
XX los avancestecnoldgicos explican el crecimiento de las economiasmas
desarrolladagprincipalmentda de los EstadodJnidosen la primeramitad del siglo
XX. Sin embargo.enlo queva del siglo XXI va teniendolugar un nuevoproceso
gueefectivamentestaconfigurandaunanovedosdisonomia diferenteala dela era
industrial, en donde el uso masivoy la difusion de las nuevastecnologiasesta
impactandoen los procesosy las caracteristicadde creaciony destruccionde
empleos,con consecuenciatdaviade dificil valoraciéncualicuantitativa.En tal
sentido, se presentacomo una necesidadmpostergableabrir la discusionen los
sistemasde educaciony formacion para comenzara resolver los problemas
emergentegrincipalmentdas brechasle competenciague serequierana partir de
la utilizaciondetecnologiagle ltima generacion.

La OrganizaciénInternaciomal del Trabajo (OIT) Ten el marco de su
centenarioa celebrarseen 2019 impulsé fi L iiciativa del centenariorelativa al
futurodelt r a b degdedondesevienenmanifestaddas preocupacionesobreel
denominadoparadigmadigital, que por un lado viene a potenciarla denominada
productividad de las empresas,pero a la vez amenazacon reemplazarlisa y
llanamentela mano de obra humana (OIT, 2015). Ha sido la OIT quien ha
impulsadounareflexién de alcancemundial sobreel futuro del trabajoy i en una
recienteinvestigacioi ha reconocidoque: i ecambio tecnologicoes un proceso
complejo,inciertoy enabsolutdineal, que producetantofasesde destrucciorcomo

1% secalculaunapérdidade 5,1 millonesde puestosie trabajoentre2015y 2020(CEPAL, 2016).
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de creacionde empleosgue no sucedede maneraautomaticani homogéneay esta
condicionad@or fuerzasecondmicaspoliticas,socialesyc u | t u(OI&,RHS).0

Otro aspectoque consideramosrelevante para el debate sobre la real
incidenciade las tecnologiasobreel empleoestadadopor un procesade mutaciéon
del capitalismocomogeneradode empleosgcuyorol tradicionalduranteel siglo XX
fueeldef p o degpro | isobteal tabajadorenel lugardetrabajo.Ahora,conla
fuerte y penetranteinfluencia de las Tecnologiasde la Informacién y la
Comunicacion(TIC), se ha ido trasladandosuilmente hacia una regulacionmas
sofisticadaque lleva al trabajadora internalizarunarelacionmasiii ndi viydual i st
a i s | conktaugendainasubjetividadqueescontroladadesddos potentesnedios
decomunicaciongueocultangeneralmentpeoresondicionesderelaciénlaboral.

En estecontexto,los procesodde sindicalizacionse tornan masdificiles, a
partir de mayoresdificultades de interaccién entre comparferosde trabajo mas
alejadogdetal organizaciéndificultandola articulacionde respuestacolectivas.

Otraamenazaisible esla tendenciehaciaprocesogie desregulaciotaboral,
como ya ha sucedidoen las anterioresversionesdel neoliberalismo,en dondela
tercerizacion,la flexibilizacion y la precarizacionhan vuelto a cobrar impulso,
fragmentandy polarizandoel mundolaboralentrelos trabajadoresiltracalificados
guepuedery podranacceder empleode calidadenlos nuevossectoreslinAmicos
o enlasocupacionegjuegenerariasnuevagecnologiay, enla otrapunta,un vasto
y cadavez mayor universode trabajadoresle bajascalificaciones subempleados
desempleadosacechadopermanentementgor la inestabilidada precarizaciory
lasbajasremuneraciones.

Marco conceptual

Con la idea de aportar antecedentes esta discusion,siempre es bueno
realizarun breverecorridopor las transformacionesstructuralegjue se produjeron
en el sector manufactureroa nivel mundial desdefines de la décadadel 70 y
especialmentelurantela décadadel 80, dado que en esteperiodotuvo lugar una
fuerte dinamica de cambiostecnolégicosque modificod las caracteristicagle la
competencia internacional. Ello dio lugar a combinacionesque incluyeron
globalizaciony regionalizacioncon efectossignificativos sobrela industria, pero
tambiéncon cambbs sustancialesobrelos modelosde organizaciomproductivaque
habianprevalecidoen las décadasanteriores.El mundo desarrolladoexperimentd
avances vertiginosos a partir de la irrupcion de las nuevas tecnologias,
principalmente la microelectronica,la biotecnologiay los nuevos materiales,
creandolo quesedenominbun nuevofi p ar a tt e g ma e ¢ oemdondelaso 0 ,
actividadesproductivasdesarrollaronun gran dinamismo,modificandolas formas
deproduciry el usodela manode obra(Chudnovsky;1991).

En lo que puede considerarseda fase mas critica de la transformacion
tecnolégicaduranteel siglo XX, la transicionde las tecnologiaslectrénical' a las
microelectronicagprodujeroncambiosen los modosde produccion,principalmente
por suscostosdececientespero ademasntrodujeronunavisién desdela cual sus
posibilidadegareciarilimitadas,con aplicacionegosiblesentodaslas actividades,
ramasde la producciony enlos servicios(Azpiazu,Basualdoy Notcheff,1988).La

| a tecnologiaelectrénicaes un ejemplo porque suponeque en ella los saberespropios de los
trabajadoresetrasladara los bienesde capital,y en consecuenci#s requerimientogle manode obra
calificadapasariara sermeroresy ala veztambiénpodrianactuarcomofactor de disciplinamientade la

masaaboral,depreciand@l valor del salario.
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modernizaciontecnoldégca en el ultimo tercio del siglo XX empuj6é a las
organizacionea operarbajoformasii f | e x ¢cobexigesctagle conocimientosle
los procesosde maneraintegral, 0 paraestarpreparadogaralo imprevisibleo lo
aleatorio(Leite, 1996),conlo cual las nuevasdemandasaboralespasaromna exigir
unamayor escolarizaciérbasicay tambiénunaformacionlaboral queincluya este
nuevotipo dehabilidadesy competencias.

Loprocesosndi caslél zram& s n

di f 2zpiaradsamnay odiei esllet ad

i nt er aatcroemmp a Ydedr roas bnegj so

al ejaadl obr gani dati cdlat ando
arti cuwleaecs puresltacst i vas

Visto enperspectivaegional,el analisissobreel impactode la incorporacion
de tecnologiasha incluido otros abordajes mas ampliosy que van mas alla de
pensarexclusivamenteen respuestas las nuevasdemandagde ocupacionegjue
provienendel segmentale empresasle mayordesarrollotecnolégico,0 de sectores
capitatintensivos En estesentidosehadiscutidoenla literaturaqueanalizarsolola
porciéndinamicadel desarrollotecnolégicoconstituyeunainterpretaciorsesgadae
insuficientequeexcluyedel analisisa unaampliagamade actividadescondémica$
entre ellas las informale§ que expulsano arrinconanuna importantefranja de
trabajadoreson oficios de bajacalificaciono defi me rpa ro d u ¢ tgenerardl@a d o ,
unail p ol ardelasz @il i i i ¢Pe#rez2@08;leakatca2003).

El desplazamientde la fronteratecnolégicainternacionatuvo otrosefectos,
tales como el incremento de la concentraciény la creciente heterogeneidad
estructuralque alterd la dinamica tecnologicay organizacionalen la region e
impulso procesode reestructuraciomproductiva,transformandda microeconomia
delos establecimientomdustriales.

Cabe preguntar: ¢cuales fueron estas consecuencias?ubo cambios
significativosenla empresandustrialtipica, cuyacaracteristican etapasanteriores
fue la de unaalta integraciénvertical. Frentea ello, muchasindustriasiniciaron un
camino de crecienteincorporacionde insumosy partesimportadas,asi como
tambiénel desarrollode especializacioneproductivascomo forma de superarsus
problemadde escala(Kosacoff,2000).En esecontexto,el paradigmatradicionalde
industrializacioncomenzoun procesode i d e ¢ 0 n s tyriufcocri maecan - n
nuevoo r d eemddndesurgieronotrasformasde organizaciondel trabajoy otros
mediose insumosde producciény conello fue naciendaun diccionariodetérminos
cuyaconceptualizaciémlabacuent de estastransformacionedalescomoiit r abaj o
ene q u i fpoorog at fi ivm id @ idt@éteig Geamtidi, 1994).

Ental sentido,seafirmaquelastransformacionedelos sistemagroductivos
desdela décadadel 70 no solo modificaronla formade produgr, sino quetambién
cambiaronlas relacionesimplicadasen los procesosproductivos.Sin alterar las
relacionesde propiedad produjeronun paulatinodesplazamientale los saberesle
los trabajadoresacialas tecnologiagjueincorporandichossaberesse produceun
traspasode conocimientoshacia el capital que finalmente conforma un nuevo
monopoliodedeterminadosaberegFinkel, 1983y 1997).

Indudablementeel procesode cambiostecnolégicosa fines del siglo XX
seguirasiendo objeto de debates.Sus consecuenciaparala region de América
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Latina llegaronen un periodode estancamienty desequilibriosmacroeconémicos
enla mayoriade los paisescastigand@rincipalmentea las industriastradicionales
gue se basabarhistéricamentesn la produccionde bienesintensivosen manode
obra (Chudnovsky, 1991). Hubo iga n a ¢ @ree d e dAlgure®s sectores
manufacturerosomenzarorprocesosle reestructuracioéntratandode insertarsesn
cadenagde valor, dejandoatrasla etapade la industrializaciénsustitutva y las
funcionesclasicasde la produccion,a travésde procesosle manufacturdlexible y
adaptandosea las normasinternacionalegsle la serielSO, lo que les permitié una
paulatinainsercioncomo subcontratistay proveedoresle partesy subconjuntose
integrarsea cadenagie producciontransnacionalegPosthuma1995; Katz, 1986y
1998;Burachik,2000).

Dur amtieXIXepudodbsegulao s
c ambti @sn o ls-ugpirci onpi ueer sdtao s
trabygjuraascci oommpensatori a
| | egheg Omun®ssk,ent ament e

Asimismo, el crecienteusoy la difusion de las TIC acelerarorlos procesos
de automatizacionfundamentalmentpor la aparicionde nuevossectores comola
robética,lastecnologias3D, la Internetde las cosasgetcétera cuyoimpactoaln no
sepercibeconclaridaden cuantoa la capacidadie generamuevosempleoso, por el
contrario,de su destruccion Estatransicion,que llevard algunosafos,va a derivar
enunareconfiguraciérdelasdemandasaboralestantolasdealtacalificacioncomo
las de caractergeneralista,afectandocon mayor intensidada las economiasen
desarrollo, como ya ha sucedido en procesosanteriores. Aunque no sea un
reemplazdrutalde nuevospor viejosempleos)o masprobableesquetengaefectos
sobreotrosagectoslaboralessalarialeso de condicionegle trabajo(Grafna,2017).
Resguardandonan un postuladade PhilippeZarifian (1999),i u muevocambiode
paradigmatecnolégico que conduzcaa la instalaciébn de una nueva técnica
dominanteamplica la coexisterialasnuevasy lasviejaspracticagpp r o d u cytsé va s 0,
presumegueestatransicionde demandasle competenciataboralesno seraabrupta,
perosi constanteenlas proximasdécadas.

Hacia la cuarta revolucion industrial

La historianos dejaensefianza®uranteel siglo XX se pudoobservarque
los cambios tecnoldgicos suprimieron puestosde trabajo y que las acciones
compensatorialegarondespuésy maslentamenteEli d e s etmpt eolnogi co o0,
es un término novedoso.Lo acufié John Maynard Keynes en los afios 30, y
efectivamentduvo susconsecuenciaa lo largo de todo el siglo. Keynessostuvo
gue:i edesemplecausadgor los mediosdescubiertoparaahorrarmanode obra
ocurre mucho antesde que podamosencontrarnuevosusosparala mi s m@ano .
cierto sentido,los cambiosque experimentéel mundodesarrolladaduranteel siglo
XX hasido un procesoconstantey crecientede cambiostecnolégicosaunquesu
impactono hayasidodeterminantgarala desapariciome puestosietrabajo.

Sin embargo,como sefiahmosen forma precedentela décadadel 70 marco
su aceleracionaunque,como se ve en la figura que acompafiamosje acuerdoa
estadisticaglaboradagor la OIT y OCDE, los paisesdesarrolladosio sufrieron

impactossignificativosentre1960y 2015.
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Aumento del empleoen la eradela innovacidontecnoldgica:tasade empleode 15
a 64 afnosdeedaden los paisesdela OCDE parael periodo19602015
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FuenteOIT y OCDE

En particular,los procesodle transformaciérderivadosde la incorporacion
de tecnologas en América Latina han sido muy heterogéneoy segmentados,
provocandano pocosinconvenientesle adaptacionprincipalmentesn los procesos
de internacionalizacidong¢uyo impactosobrelos empleosno fue necesariamentde
expulsionde manode obra,sino que masbien acentudos déficits de manode obra
calificada.

El analisissobreel impacto de las tecnologiasque se realizaen la actual
etapaviene indicandoque puedesobrevenirun cambiocritico respectodel patrén
del siglo XX que se basariaen los logros de los anteriorescambiostecnoldgicos,
conjuganddos proporcionadogor las tecnologiasde la automatizaciory por las
TIC, que podrianproducir un crecimientode las productividadessin precedentes
(Schwab2015;Nubler,2016).Paraalgunosespeciéistas,la posibilidadde aumento
del desemple@or causagecnoldgicasurgeprecisament@or la combinaciérde las
TIC, la robdtica, la Internet de las cosasy la impresionen 3D (Nubler, 2016;
McAfeey Brynjolfsson,2014).

Al aumento del desempleopor causas tecnoldgicas se afiaden otras
consecuenciaggaralos trabajadoregjue siganen actividad,partiendode la eventual
atomizacionde lasrelacionedaboraleso la individualizaciénde las mismasa partir
de cambiosen horarios,lugaresy condicionesle trabajo,afectanddos mecanismos
derepresentacionolectiva.

Por su parte,las previsionegjue se mencionanndicanquelas empresagan
modificandosusmodelosorganizativoson el incrementade la subcontrataciowy el
outsourcing modificandoy flexibilizandolas relacionesde empleo,combinandda
gestiondela producciony delos recursohhumanosacentuanddastendenciahacia
el individualismotantodel empresariccomode los propiostrabajadoresa partir de
crecientegrocesogle deslocalizaciorfisica, la modificacionde las condicionesde
trabajoo la evaluaciénndividual dela productividadde cadatrabajador.
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En este contexto, la perspectivatradicional juridica y laboral de los
trabajadores basadaen la idea de colectivo de trabajadoresnegociandocon el
empresarip podriamodificarseo desaparecaromomodelo.

Indudablemente estamos en presencia de tiempos de cambio. Las
transformacionestecnoldgicas,como factor determinantede los procesosde
produccion generamuevasdemandasle calificacionesgue podranserde caracter
i e v ol Lcuandoagusresobreunatecnologiaexistentesin alterarlos principios
basicosde la técnica, que al menosconservala mano de obra calificaday que
ademagpuedeserrecualificadé o defi r u p t cuandola tecnologiacambiahasta
el punto de mudar completamentela l6gica que gobierna la técnicay en
consecuenciaonnecesariasuevasalificacionegaraoperarlas.

Los probablesfectosde la denominadauartarevolucionindustrialsobrelas
economiade la region son por ahoraun interrogante,que puedentenerun alto
impacto,negativoo no, peromereceal menosun debatepolitico serio,cuyaagenda
deberiaincluir fundamentalmentsusconsecuenciascondémicag/ sociales.En tal
sentido, es imprescindible la participacidon de los actores, sindicatos y
organizacionesmpresariagjadoqueunadiscusiénsobrelos procesogle supresion
y creacionde puestosietrabajodebedimensionael impactoy comomanejarlo.

La discusionsobreel i r i tdeanas cambiostecn 0 | - gy susedectos
realesenla productividadresultaparticularmenteelevante sobretodoa partir delas
yadifundidasadvertenciasle Piketty (2014)sobreel avancede la tecnologiaa nivel
mundial en un contexto en el que la desigualdadgeneral de los ingresosha
alcanzadaun récordhistorico.

El andlisissobre el futuro del empleoen las proximas décadasendrala
responsabilidaddicionalde no construirun i mi pt oop u dolaralagcatastrofepor
venir en materia de desempleo,pero si deberarealizar una mirada atentay
sisteméaticaparaevitar el oportunismode ciertos sectoresdominantesque, ante la
amenazale estosmitos, aprovecharparapropiciarii u muwevaerade la flexibilidad
| a b oa dirdctamentda supresionlisa y llana de condicbnesde trabajoo de
derechogaboralesya consagrados.

Desafios

El graninterrogantees si la automatizacioérfutura suprimiratotalmentelas
ocupacioneso solo una parte, y coOmo impactara en las economiasmenos
desarrolladas=n nuestropais,conla camacterizaciérde economigemergentegonde
conviven empresascon un desarrollotecnologico de avanzadacon otras i m§ s
t r adi c cooteaoblagiasintermediasy uso intensivo de mano de obra, es
dificil predecirla cantidadde puestosde trabajo que iran desapareciendocomo
productode los procesogle automatizacionkEn estesentido,los datosde los paises
de la OCDE son concluyentesdado que aproximadament® por ciento de los
trabajosya estanen alto riesgode serautomatizados;on unavariacionentre un 12
por cientoen Austria, Alemaniay Espafiay aproximadamenten seispor cientoo
menosen Finlandiay Estonia.Asimismo,los procesogle cambiotecnolégicoenlas
economiasmas desarrolladag principalmentepor las nuevastecnologiasen el
transpore o las TICT danlugar a otros factoresde riesgoque puedenocasionarna
pérdidade puestogie trabajou obstaculizata generaciérde nuevosempleoscomo
la tercerizacionla relocalizaciony la fragmentaciorde los procesosle produccion,
guiadospor la busquedade mejorasen la productividad.Estabusquedalenodada
delaumentade la productividadhallevadoa las empresas especializarsentareas
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especificagen los paisesy finalmentea especializarsen tareasespecificaen las
cadenagle valor mundiales.La hipétesisenla que estamograbajandandagasi las
nuevastecnologiagendranimpactossignificativosen los procesosde supresiony
creacionde puestosde trabajo, siendoque nuestroactual contextotecnoldgicoy
productivo a nivel pais no parece estar en una dinamica de aceleracidono
incorporaciéna corrientesinternacionalesde inversionesproductivas,y en la
mayoriade las empresasocalesi tal vez a excepcidonde los sectorede puntay en
los mas internacionalizadas conviven el uso de tecnologiasnuevasy viejas, y
consecuentementa supresionde puestosde trabajomasbien obedecea la crisis
gueprovocanasdecisionesle politicaecondmica.

En segunddugar,asumiendajue aunexisteen generalunadébil percepcion
del impacto que podrian causarlos cambiostecnoldgicosy sus efectossobrelos
empleosen las distintasactividadesecondmicasse presentael desafiode instalar
estedebateen las organizacionesindicalesSi bienya hay evidenciasoncretasiel
compromisoque estanasuniendo muchasde ellasfrente al tema,resultanecesario
la profundizaciérdel debatesobrelas estrategiagjueseplantearal respectotantoa
nivel de defensade los derechosya consagradogsomo en el marcode las futuras
negociacionescolectivas de trabajo. En tal sentido, se viene apreciandoun
sinnimerade actividadedaboralesque hansurgidoa partir de plataformadigitales
con escasa® nulasregulacionesgcomoUber, o Airbnb, entrelas masconocidasy
una crecienteactividad de plataformasde sewicios de comidaso entregagcomo
Glovo y Rappi) que utilizan trabajadoresndependienteprecarizadosin cobertura
alguna.En estecontexto,surgela urgentenecesidadle abordarestatematicadesde
el mundosindical,endondemilesdetrabajadoreya se encuentrarnsituacionesle
total desproteccidnen actividadesjue en algunoscasosni siquieracuentancon un
marconormativo,y enesteestadade vulnerabilidady necesidadie tenerun empleo
0 generarun ingresoestostrabajadoregstanademaduertementeinfluenciadospor
unaconstrucciorsubjetivarespectale susposibilidadesde serindependienteg no
estaratadosa lasreglaslaboraledradicionalesperoqueenrealidadestansometidos
aunfuturo laboralaltamentdragmentadq precario.

Un tercer desafioque se presentaal abordarestacuestiones que estedebate
adquierafl v i s i b sobrétada ehtve los actoresdel mundo del trabajoy la
educaciony desdealli poderdimensionarsusconsecuenciaglirectaso no. En tal
sentido,nospreocuandosejesvertebradoresel educativoy el laboral,a partirdela
puestaenvalor deltemaenlos convenioscolectivosdetrabajo.

En el sistema educativg la visibilidad de la temética adquiere otras
dimensionesio menosrelevantesen las quesedebetrabajarparapoderacompanar
un procesoextremadamenteomplejo,cuyasvariablesi algunasde ellas altamente
subjetivas$ debensertenidasen cuentaparapoderadaptaras curriculaseducativas
a los cambiostecnologicosactualesy los quevendranen las proximasdécadaskEn
estesentido,unodelos principalesdesafioqjuesele presentara la educacioresla
mejora en las propuestascurricularesparala formacion basicay la capacitacion
permanente, que deberan orientarse hacia estas nuevas icomped enci as
incorporando nuevos trayectos de aprendizaje,para lo cual es indispensable
institucionalizarfuertementda relacionentreel trayectoformativoy la articulacion
con el mundo productivo. Entre las experienciasnternacionalesignificativasy a
modo de ejemplo,destacamogl modeloalemande formaciénparael trabajo,que
halogradodesarrollaun abanicode profesionegn el ambitodelas TIC, intentando
dar coberturaa las exigenciasde estenuevocampoen permanentelesarrollotales




WWW.revistamovimiento.com Revista Movimiento o N° 7 0 Diciembre 2018

como:a) compeénciasvinculadasal sectorelectrotécnicaspecializad@n sistemas
delainformaciény dela comunicacidonp) competenciasinculadasala informatica
especializadédesarrollode aplicacionde ordenadores integracionde sistemas)g)
competenciayinculadasal comercioespecializaden sistemasde informaciony
comunicaciéon; y d) competenciasvinculadas al comercio especializadoen
informatica.

Enlo querespectaa los convenioolectivosde trabajo esnecesaridrabajar
en el disefiode clausulasespecificasen aquellossectoreso actividadesque sean
alcanzadospor estas transformacionesparticularmentepor su impacto en las
relacionedaboralesndividualesy colectivas afectanddos acuerdogpreexistentea
partir dela incorporaciorde cambiostecnoldgicossobrelos empleosEntal sentido,
lo que estaen juego sonlos marcosinstitucionalesde las negociacionegolectivas
detrabajo,y los eventualeefectoscolateralesque rememorarsituacionesho muy
lejanasen el tiempo, como la flexibilizacién, la precarizacioro la modificacibnde
las condicionesde trabajo,entre otras. Resultadificil dimensionarda evolucionde
estosacontecimientoy masaun,cémoimpactararsobrelos empleostal comolos
conocemos.Sin embargo,ya contamoscon algunos antecedentesecientesde
algunos acuerdosentre empresariosy trabajadoresque pretendenanticipar los
eventualescambios tecnoldgicosy productivosy, en ese marco, como deben
atenuarselichosimpactossobrelos trabajadoreafectados.

A modode cierre,cabeunareflexién respectade los procesogle formacion
de los joévenesen los distintos niveles educativos.Si bien es un temaque debe
transitarsecon urgencia,tratandode evitar las consecuenciaso deseadasle los
cambios tecnoldgicos,no debe omitirse el problema estructuralque padeceel
sistema educativo, con una enorme cantidad de jévenes que arrastranfuertes
carenciasformativas, especialmenteen la ensefanzamedia, con significativas
desigualdadesegunsu origen socioeconémicogue actlancomo una barreray
restringenposibilidadesie accesa empleodormalesy de calidad,marginandolo®
arrinconandologn unafronteraen dondehabitanlos empleosde bajisimacalidady
precariedad.
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¢ SECONOCEREALMENTEEN LA ARGENTINA
LA PROPUESTASOCIETALDELVATICANO?

Martin Giambroniy Alvaro Orsatti

La respuesta la preguntadel titulo es finod.*? Tiene muchaprensa,con
razon,el subtemai Mo v i miPe p u 6 gueeassl eéscenaricconceptualdeal i
aunqueno el Unica dela granactualidadpoliticadeil L €€ y e t la pram®adn
de la economiapopular Peroestono registrala amplitudy la complejidadde la
miradadel Vaticanodesdeque en 2014 inicié un nuevociclo de difusion de sus
posicionesya establecida$ sobretodo desdehacecincuentaafios,con la Laborem
Exercens, agregandmuevasdimensiones mediantela enciclicaLaudatos ,&os
documents presentado®n los cuatro EncuentrosMundialesde los Movimientos
Popularesy otro§ queampliany actualizanconsiderablementsu perspectivaEso
le da una presenciadestacadan el bastantdimitado i e inclusorutinaria’ debate
sobreel futuro del trabajo a nivel mundial. De hecho,a fines de 2017 el dltimo de
aguellos encuentrosfue acompafiadode otro dirigido al sindicalismo, con la
Organizacion Internacional del Trabajo como invitada especial Luego la
ConfederaciorSindical Internacional(CSI)® acanpafiépublicamenteel contenido
generaldelos documentoy difundid supropiadeclaracion.

En un analisis histérico, el catolicismo institucional ha pasadopor varias
etapasen relaciéna las tendenciagconomicas/ politicasmundiales,perono hay
duda de que en este momento el mensajetiene un marcadotono critico del
capitalismoien el escenariode la crisis econémicainiciada hace diez afio$,
cuestionandasus principalesrasgos,Jo que conviertea su enfoqueen una potente
propuestaalternativa,a mucha distanciade las perspectivagorovenientesde la
gobernanzaglobal (NacionesUnidas, G20). Es una propuestasocietal utopica’*
compartibletantopor creyentecomopor agnosticos.

Su enfoqueparte de reivindicarlafic e nt rdelt i d B'*dqueléva a
valorizarel sindicalismoy a los movimientospopulares vinculadosa la economia

12 Estanota se basaen el documentopresentada las Jornadasiel EFT (Equipo Federalde Trabajo)
fi T r a ek futoro/futuro del tra b a jBoeings Aires, octubre 2018. Publicado en www.relats.org,
seccionVision Cristianadel Trabajo.

13 Desde 2006, esta Confederaciénes una confluenciade organizacionesocialdemécratay sociat

cristianagrevias.

14 Al menos, utopistasen el sentido dado hace méas de un siglo por Oscar Wilde, quien con una
perspectivacentradeaen el cristianismoy a favor del socialismo,deciaen1891:f u mapadel mundoque
no incluya utopiasno mereceni mirarsepuesdeja fuera el paisen el que la humanidadestasiempre
desembarcanddEl progresoes la realizacidonde las utopias.El planteamientocaqui presentadao es
préacticoy va contrala naturalezhumanaEs por esomismoquevale la penallevarlo adelante Practico
esel queya existeo que podriarealizarseen las condicionesexistentesPeroson precisamenté&stadas

que se objetan. Al librarse de tales condiciones,la naturalezahumanacambiara.Lo Unico que uno

realmentesabeacercade la naturalezehumanaes que éstacambia.El cambioesla Unica cualidadque
podemosafirmar en ella. Los sistemagjue fallan son aquellosque se basanen la inmutabilidadde la

naturalezhumanaenlugar de hacerloen sucrecimientoy desarrollo.Esenel futuro enlo quetenemos
gue pensarpuesel pasadceslo queel hombreno debidhabersido. El presenteeslo queel hombreno

debieras e (Elkkhombrebajo el socialismg.

15 Esteestambiénel puntode partidade OIT, aunqueconformade unapreguntapreocupadaobresi ello

seréposibleenel futuro, al menosconla importarcia quehabiaido ganandaluranteel siglo XX.
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populai como las dos vias complementariagle representaciorde los distintos
segmentoslela clasetrabajadoragonel primeroinvolucrandoseonlos segundos.

En el planogeneral,el Vaticanoadoptael conceptode i d e s a integmll,
sostenibley s o | i doue sueoaparecia a otras, pero que se transformapor el
altimo componentei a partir del reconocimientode la necesidadde regulacion
macroeconomida en un todo orgéico dirigido a proponerla limitacion y el
reenfoquedel par ficrecimientoecondémiceconsuma, introduciendolimites a las
nuevagecnologiag reduccionde las horasde trabajq en el marcode unacriticaal
consumismoy la defensadel medioambiené. A su vez, en el medio, el Vaticano
ubicaalasfir e s p o n s delmsempresaydedasp e r s d°na s o

Al mismo tiempo, reconozcamosjue el Vaticano se especializaen ciertos
temas, sin avanzardemasiadoi 0 mencionandolossolo al pasar en dos ejes
infaltables entodacosmovisiorsobreel futuro del trabajo:la educaciérpermanente
a lo largo de la vida Tla educacionpopular en la tradicion de Paulo Freire, de
raigambrecristiand y el gran temaepocalde la igualdadde génerc.’ Tampoco

18| os sefialamientotextualessonlos siguientesa) la empresasunaimportantered de relacionesy, a su
manerayepresentain verdaderccuerposocialintermedio,consu propiaculturay praxis.Estasmiertras
determinana organizacioninternade la empresaafectantambiénal tejido socialen el que ella opera.
Todo estofaciimentegeneray difundeunaculturaprofundamentamorali enla queconfrecuenciano se
dudaencometerun delito, cuandolos beneicios esperadosuperanas sancionegprevistas y contamina
seriamentda saludde cualquiersistemaecondmicesocial. Hay que colocarclaramentea la personay la
calidaddelasrelacionesnterpersonalesnel centrodela culturaempresarialde modoque cadaempresa
practiqueuna forma de responsabilidadocial que ho seameramentemarginal u ocasional,sino que
animedesdedentrotodassusaccionesprientandolasocialmenteHay unacircularidadnaturalque existe
entre el beneficioi factor intrinsecanente necesarioen todo sistemaeconémicd y la responsabilidad
social. La creacionde valor afiadido,que es el propdsitoprimordial del sistemaecondmicefinanciero,
debe demostraren Ultima instanciasu viabilidad dentro de un sistemaético solido, basad en una
busquedainceradel bien comin.Deberiaserposiblediscernircualesde las transaccionegcnicamente
viablesenel aspectquridico, sonlegitimasy viablesdesdeel puntodevistaético.El objetivo espasarde
un respetoformal a un respetosustancialde las reglas.Ademas,es deseablegue tambiénen el sistema
normativo que regula el mundo financiero haya una clausulageneralque declareilegitimos, con la
consiguientaesponsabilidaghatrimonialde todoslos sujetosimputables,aquellosactcs cuyo propdsito
seaprincipalmentda elusidnde la normativavigente.Las universidadey escuelasle negociosdebieran
introducir esta perspectiva,no de maneraaccesoriasino fundamental.b) Las personastienen que
acompafaesteprocesoDos ejemplos:primero,los mercadowviven graciasala demandg ala ofertade
bienes.En estesentido,cadauno puedeinfluir en modo decisivo,al menos,en la configuraciénde esa
demandaPor lo tanto, esimportanteun ejercicio critico y responsablelel consumoy del ahorro. Se
necesitéi v od iaa r i aemad mercadoa favor de los bienesde consumaodetrasde los cualeshay un
procesoéticamentedigno, y rechazatos que perjudicanel bienestarSegundoia gestiébnde los propios
ahorrospuedeestardirigida hada aquellassmpresagjueoperanconcriteriosclaros.

" Sobrela perspectivade géneroen el pensamientacristiano, LeonardoBoff ha hechoun anélisis
estructural (http://www.servicioskoinonia.org/boff/articulo.php?num=873f L atradicion espiritual
judeocistianaseexpresgredominantementen codigopatriarcal La Iglesiaestadirigida exclusivamente
por varonesque detentantodos los mediosde producciénsimbdlica. La mujer durantesiglos ha sido
consideradaomo personano-juridica y hastael dia de hoy es excluidasisteméaticamentede todaslas
decisionesdel poderreligioso. El varén, en la figura de Jesusde Nazaret,fue divinizado, mientrasla
mujer semantiene segunla teologiacomun,comosimplecreaturaaunqueen el casode Mariahayasido
Madrede Di o Bedtodasformas,recuerdague en el Génesisse afirma la igualdadde los sexosy su
origendivino. Setratadel relatosacerdota(Priestercodexescritohaciael sigloVI oV AC): i D i coeé
la humanidacda suimageny semejanzayarény mujerlosc r e En@l.Segundol estamentdambiénse
encuentraen SanPablola formulaciénde la igual dignidadde los sexos:fi n iy hombreni mujer, pues
todossonunoenCristoJ e s ¥ & @risto no hay mujer sin varén,ni varénsin mujer; comoesverdad
gue la mujer procededel varén, tambiénes verdadque el varon procedede la mujer y todo viene de
Di o ParaBoff agregaque fi | que penetréen el imaginario colectivo de la humanidadde forma
devastadordue el relato antifeministade la creacionde Evay de la caidaoriginal: la anterioridadde
Adéany la formaciona partir desucostillafue interpretadaomosuperioridadna s c ul i na o .
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aparecercasi referencas a las politicas de protecciénsocial, incluyendola nave
insigniadel pensamientalternativo:la rentabasicauniversal

En los anexas sereproduceralgunasde los principalescontenidossobrelos
temasmencionado$ excluyenddos medioambientalésa manerade citastextuales
reestructurada®delos documentoslel Vaticanoenel periodo20142018"°

Anexol, primer eje: centralidad del trabajo y de las organizacionessindicalesy
los movimientos populares’®

El punto de partidaes el sefialamientale una negaciénsistematicapor el
actualsistemadel derechoa un trabajodigno, comofuentede generaciorde valor
social.Ello esresultadode unaopcionsocial: ponerlos beneficioseconémicogor
encimadel hombre.La mercantilizaciondel trabajo lleva a la deshumanizacién
sustitutivaen forma de automatizacioéry robotizacion,a las posturasdel fifin del
trabaja y al determinismotecnolégicoy el nuevo paradigmaneoliberal:fino hay
alternativa .

Al fenbmenageneralde la explotaciony la opresione Vaticanoagregauna
nuevadimensionlosid e s ¢ a r(tiaddeossaicshod s cala difersncigestaen
gueconla exclusibnquedaafectadaen sumismaraizla pertenenciala sociedacen
la quesevive, puesya no seestaenla periferia( i a b a jsimpdde, sinoquese
estail f u een eondjcidnde sujetosfisin horizontes,sin salida. Estacultura del
descarteconsideraal ser humanoen si mismo como un bien de consumo,que se
puedeusary luego tirar. Incluso, con sistemasmas o menossofisticadosse va
abandonandtentamentea los nifiosy ancianospor no producir.Asistimostambién
a un tercerdescartegl de los jovenes:entrelos de menosde 25 afos,el 40% no
tienetrabajo.

En estecapitulosetomaunaclaraposicionrespectalel capital, al afirmarse
queessolounfii nst r guakematconsigolas i s e Ydal $rabajo humano,
porquehanacidode él. Mas alla de los interesedimitadosde lasempresay de una
cuestionableacionalidadeconémicagl objetivo prioritario es el accesaal trabajo
por partedetodosy unavida dignaatravésdel trabajo.

El trabajono puedeentoncesconsiderars&omo unamercanciani un mero
instrumentcen la cadengroductivade bienesy servicios.La centralidaddel trabajo
en la vida humanaexcedecon crecessu dimenson econdémica.El trabajo hace
posibleel desarrollode todaslas potencialidadey tambiénde la cooperacionEs el
medioque haceposiblela vida de cadafamilia y la convivenciaen comunidad.La
persondloreceenel trabajo.Persona trabajosondospalabrasjuepuedeny deben

'8 Una versi6n mas detalladapuedeleerseen fi Vi s isobreéutiro del trabajo: la perspectivadel
Vat i cparMartnGiamtroniy Alvaro Orsatti,publicadoenwww.relats.org.

19 Sehananalizaddas siguientesuentes:a) documentosiel Primer EncuentraMundial de Movimientos
PopularedEMMP), Vaticano,2014;b) enciclicaLaudatoS i, 2D15;c) documentosiel SegundcdEMMP,
SantaCruz de la Sierra,2015; d) documentogiel TercerEMMP, Roma, 2016; e) discursodel Papaa
trabajadoreyy empleadoresnexicanos2016;f) documentosdel EMMP 2017; g) discursodel Papaa
sindicalistasitalianos, 2017; h) Oeconomicaeet pecuniariae quaestbnes i Co n s i d epara @ni
discernimientoético sobrealgunosaspectosdel actual sistemaecondmicoy f i n a n enaye 20080
presentador la Congregaciémparala Doctrinade la Fey el Dicasterioparael Serviciodel Desarrollo
Humanolntegral.

%0 | os documentosamplianel conceptode trabajo,parahablarno solo del trabajomanualo del trabajo
conla tierra, sino tambiénde cualquieractividadque implique algunatransformaciorde lo existente Se
necesitaatendera las nuevasmanifestacionedel trabajo,quetrascienderas modalidadeempresariay
delfi a s a | @nmlasfarthasdasicasSemencionadambiénalasactividadesntelectualey artisticas.

ones
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juntarse.El trabajo es una necesidad parte del sentido de la vida, camino de
maduracionde desarrollchumanoy derealizaciénpersonal.

Desdda perspectivaabordadagl trabajo:

a) esel ambitode un multiple desarrollopersonal,dondese ponenen juegomuchas
dimensionede la vida: la creatividad,la proyecciéondel futuro, el desarrollode

capacidade<l ejerciciodelos valores,Ja comunicaciorconlos demasgl desarrollo
espiritual,el progresamoral,la mejoramaterid;

b) esel estructuradode la identidadpersonaly colectivay de unavida buenaen

sociedad

c) esla clave esencialde todala cuestidonsocial: el trabajo condicionano solo el

desarrolloeconémicosinotambiénel culturaly moraldelaspersonasgela familia,

dela sociedad

d) es la clave para el desarrollo social, ocasién de intercambio, relacionesy

encuentro.

Esta mirada deja un lugar al no-trabajo: la personano siempretiene que
trabajar.La culturadel ocio essaludablegsunanecesidachumana.En estemarco,
el Vaticanotoma partido por la reduccionde la jornadade trabajo, que tiene la
ventajaadicionalde permitir crearpuestosietrabajoparalos jovenes.

Organizacionessindicalesy movimientospopulares

En el plano de las organizacioes sindicales,se sefialaque estanafectadas
por la existenciade unafii nge p o kb ? & lgaedolo pareceinteresarle
construir gobernabilidadpara contenerlas demandassocialesy colectivas,en el
marcode un institucionalismoformal que desconoe su potencialidaddemocratica.
A ello se agregaque tambiénse encuentrarsituacionesen que directamenteson
perseguidasy se les niega la representaciony negociacion colectiva. Los
documentogiel Vaticano comienzanpor recordarel significadode fi s icrad €a 0
griego:fi j u sjt u rct{dike justiciay syn juntos),y siguecon la historiade la
cuestionobreray el conflicto capitattrabajo, enfrentanddas distintasformas de
explotacioni salariosbajos,falta de seguridadaboral.

La consignaesquei n lmay unabuenasociedadsinunbuens i ndi Qeat 00 .
necesitaf o r g a non firkes de j u s t ienfatizandp la experimentacion,
actualizandolegalesy compromisos.Existe una experienciaacumulada.Debe
recuperarseun recorrido, una trayectoria, e identficarse elementos,cuestiones
cruciales,practicasefectivas,experienciagle organizaciéninstitucionalizadas lo
largodeltiempo.

Los sindicatosdebenindividualizarlos nuevosderechosle los trabajadores,
en el marcode la cuartarevolucionindustial, y nuevasformasde participaciony
organizaciongue les otorguensentido,contenidoy dinamicastransformadoradNo
puederencerrarsenla defensacorporativade susector,delos queestani d e nit r 0 0
0 ya estanretirada$, debenii r e n arabajandoi elasper i f Bal alsgar
mi r anthsafa de las propiasfilas. El sindicatono realizasu funcién esencialde
innovacionsocial protegienddos derechogle quienestodaviano los tienen.Caso
contrario,correel peligrode perdersu naturalezgroféticay de volversedemasiado
parecidoa lasinstitucionesy alos poderesjue,encambio,deberiacriticar.

La cuestiébnde los i d e s ¢ a reaparecalssdeel punto de vista de su
propiaorganizacionios mmovimientospopulares Estostienenun rol esencial,no
s6loexigiendoy reclamandosino fundamentalmentereandoCuestionarias macro
relacioneslesdesuarraigoalo cercanodesdesurealidadcotidiana,desdeel barrio,
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desdeel paraje,desdela organizaciéndel trabajocomunitario,desdelas relaciones
personaa personaEstostrabajadoregueron inventandosu propio trabajo con su
artesanalidadsu trabajocomunitario,suscooperativay empresasecuperadassus
feriasfrancasy oficios popularesSueconomiano essélodeseablg necesariasino
también es posible. No es una utopia ni una fantasia. Es una perspectiva
extremadamentesalista.

Este cagtulo incluye una critica al papel estatal por el frecuente
asistencialismg@aternalistajuna pura estrategiade contenciény de conversionde
los pobresenseresiomesticados inofensivos.

Anexoll, segundoeje: regulacionesy limites a la tecnologiay consumisma*

El punto de partida sefialadopor el Vaticano es que, si bien desdeuna
perspectivahistorica el bienestarecondmicoglobal ha aumentdo i en la segunda
mitad del siglo XXT en mediday rapideznuncaantesexperimentadasal mismo
tiempohanaumentaddas desigualdadesntrelos distintospaisesy dentrode ellos.
El inicio del siglo XXl marcaun escenariglobalsignadopor unaaceleracia delos
tiempos:el aumentode la fragmentacionl|a desigualdad/ la exclusionsocial; una
desestructuraciode las formasclasicasdel trabajoy susorganizacionesel avance
fenomenal de las telecomunicacionesgl desplieguede la cuarta revolucion
industrial conla crecienteconvergencialetecnologiagligitales,fisicasy biolégicas;
la financiarizacionde la economia;el aumentode la distanciaentre el mundo
desarrolladoy las periferias;el desarrollode conflictosviolentosque hacenpensar
enunaterceraguerrapor goteo.

El capitaldirige lasopcionedelos sereshumanosyendodetrasde la simple
gananciaSehaimpuestoel paradigmade la utilidad econdmicacomo principio de
lasrelacionegersonalesenbusquedale la mayorcantidadde ganancasposiblesa
cualquiercostoy de maneranmediatalLasempresa®btienengananciagalculando
y pagandaunaparteinfima de los costos,sin pensaren la exclusiénsocialo enla
destrucciordela naturaleza.

No sehaalcanzadain desarrolloque puedaconsiderarsgrogresoNo esun
mundo mejor y una calidad de vida integralmentesuperior.No es un verdadero
desarrollg sino crecimientoecondmico,avancegécnicos,mayor fieficiencia para
producircosasgue secompran,seusany setiran. El progrescecoromicotieneque
serevaluadoen basea la calidadde vida que producey a la extensiénsocial del
bienestagquedifunde,un bienestaqueno puedelimitarsea susaspectosnateriales.
El capitalismosehaolvidadodela naturalezaocialdela economiay de la empresa.

Sobrela regulacion

El puntode partidadel Vaticanoes que ningunaactividadecondémicgpuede
sosteners@or muchotiempo si no serealizaen un clima de saludablédibertad de
iniciativa. En principio, todaslas dotacionesy mediosutilizados por los mercados
paraaumentarsu capacidadde asignacionson moralmenteadmisiblessi no estan
dirigidos contrala dignidadde la personay tienenen cuentael bien comun.Perola
libertadde la quegozanhoy endialos agentesconémicogiendea genaar centros
desupremacig ainclinarsehaciaformasdeoligarquia.

2L No se recogenaqui otros explicitos posicionamientosobrela financiarizaciénde la economiay la

politicafiscal (incluyendoun subcapitulasobrelos paraisodiscales).
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Es asimismoevidenteque esepotentepropulsorde la economiague es el
mercadono tiene capacidadie regularsepor si mismo, generanddos fundamentos
qgue le permitan funcionar regularnente (cohesiénsocial, honestidad,confianza,
seguridadleyes),ni decorregirlos efectosexternosegativog fid e s e ¢ panao m2 a 0 )
la sociedachumana(desigualdadesasimetriasdegradaciérambiental,inseguridad
social,fraudes).

No se puedejustificar una economiasin politica, a la vez quela politicano
debe sometersea la economiay éstano debe sometersea los dictamenesy al
paradigmeaeficientistade la tecnocracialLa crecienteinfluenciadel mercadosobre
el bienestarmaterial de la mayor parte de la humanidadexige, por un lado, una
regulacionadecuadale susdinamicasy, por otro, un fundamentoético claro, que
garantice al bienestar alcanzado esa calidad humana de relaciones que los
mecanismogconomicospor si solos,no puederproducir.

Esingenuotenerconfianzaenla autosuficiencialistributivade los mercados.
Si el Estadono cumplesu rol, algunosgruposeconémicopuedenapareceicomo
benefactorey detentarel poderreal, sintiéndoseautorizadosa no cumplir ciertas
normas.Paraque haya una libertad economicade la que todos efectivamentese
beneficien a vecespuedeser necesarioponer limites a quienestienen mayores
recursos/ poderfinanciero.Serequiereunaplanificacidbnconstruidacolectivamente
y se contraponea las tendenciasde la planificacion normativa, tecnocratica,
cuantitativistay abstractajuetienecomounicafinalidadel cierredelos indicadores
macroeconomicos.

Sobrela tecnologia

Al igual quecon el crecimiento.el puntode partidaesel reconocimientae
una herertia de dos siglos de enormesolas de cambio: el motor a vapor, el
ferrocarril, el telégrafo, la electricidad, el automovil, el avion, las industrias
guimicas,la medicinamodernaja informaticay, masrecientementela revolucion
digital, la robdtica, las biotecnologiasy las nanotecnologiasLa tecnologiaha
remediadoinnumerablesmales que dafiabany limitaban al ser humano, en la
medicinaJa ingenieriay lascomunicaciones.

Pero la humanidadha ingresadoen una nuevaera en la que el poderio
tecnolégio plantea una encrucijada: la energia nuclear, la biotecnologia, la
informatica, el conocimientodel ADN y otrascapacidadefian dadoun tremendo
poder a quienestienen el conocimiento,y sobretodo el poder econémicopara
utilizarlo de maneradominante EIl hombremodernono estapreparad@arautilizar
este poder con acierto, porque el inmenso crecimiento tecnolégico no estuvo
acompafadode un desarrollo del ser humano en responsabilidad,valores o
conciencia.La tecnologiapuedeobstaculizarel desarrollosustentableuandoesta
asociadaa un paradigmade poder, dominio y manipulacion.La transformacion
civilizatoria tiende a ser sustituidapor una mediaciontecnolégicaregida por una
|6gicade apropiacionde renta,desconociendel procesahistéricode generacionde
valor por el trabajohumano.

Hoy el paradigmaecnocraticese ha vuelto tan dominanteque es muy dificil
prescindirde susrecursosMasdificil todaviaesutilizarlos sin serdominadogor su
l6gica. El ser humanono es plenamenteautdbnomo El patrén de desarrolloes
unidimensional,con baseen un paradigmatecnologicopredatorio,con tendencias
selectivasy elitistas.Los objetosproduddos por la técnicano son neutros,porque
creanun entramadajue terminacondicionanddos estilosde vida y orientandolas
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posibilidadessocialesenla lineade los interesegle determinadogruposde poder.
Ciertas elecciones, que parecen puramente instrumentales,en realidad son

eleccionesacercade la vida socialquesequieredesarrollar El hombrequepose la

técnica intenta controlar tanto los elementosde la naturalezacomo los de la

existenciahumana.La capacidadie decisién,la libertad masgenuinay el espacio
parala creatividadalternativade los individuos se ven reducidos.El paradigma
tecnocratto tambiéntiendea ejercersu dominio sobrela economiay la politica.La

alianzaentrela economiay la tecnologiaterminadejandofueralo que no forme

partede susinteresesnmediatos.

La especializacidrpropia de la tecnologiaimplica una gran dificultad para
mirar el conjunto.La fragmentaciorde los saberecumplesu funcion a la horade
lograraplicacionesoncretasperosuelellevar a perderel sentidode totalidadde las
relacionegjueexistenentrelas cosasNo puedeconsiderars@rogresoun desarrollo
tecnologicoy econdémicoque no deja un mundo mejor y una calidad de vida
integralmentesuperior? La continuaaceleraciorde los cambiosy la intensificacion
de ritmos de vida y de trabajono colaborancon el desarrollosostenibleni con la
calidaddel mismo.

Porlo anterior,el Vaticanoconsidergposiblelimitar la técnica,orientandola
y colocandolaal servicio de un caminode desarrolloproductivocreativoy mejor
orientado.Se necesitaredefinir el progreso.Ha llegado la hora de aceptarcierto
decrecimientcen algunaspartesdel mundq aportandorecursosparaque se pueda
crecersanamenten otraspartes Esindispensableminorarla marchaparamirar la
realidad de otra manera,recogerlos avancespositivosy sosteniblesy a la vez
recupear los valoresy los grandedines arrasadogor un desenfrenanegalémano.
Tambiénpor estavia setiendea quela tecnologiano reemplaces| trabajohumano.

Sobreel consumismo
Comootrafacetade la criticaal funcionamientacapitalistael Vaticanopone

tambiénel foco en el planodel consumoglementandispensabl@arala realizacion
del crecimientoen término de ingresosparalos inversores? Se sefialaentonceda

existenciadeun i s Yagesarrolloderrochadoy ¢ 0 n s u nibiadouaed mercado
tiende a crearun mecanismaonsumistacompulsivoparacolocarsusproductos)as

personasterminan sumergidasen la voragine de las comprasy los gastos
innecesariosL.a producciénno es siempreracional,y sueleestaratadaa variables
econdémicagjuefijan alos productosun valor queno coincideconsuvalorreal. Eso
lleva muchasvecesa una sobreproduccionEs una logica del fiusay tirao, que
generatantosresiduossolo por el deseodesordenadale consumirmasde lo que
realmentesenecesita.

22 Tambiénseformula un planteocritico sobrela comunicaciénias dinamicasde los mediosdel mundo
digital, cuandose conviertenen omnipresentesno favorecenel desarrollode una capacidadde vivir
sabiamenteAl mismotiempo,tiendena reemplazarséas relacionesealespor un tipo de comunicacion
mediadapor Internet.Estopermiteseleccionap eliminarlasrelacionesegunmuestroarbitrio, y asisuele
generarseun nuevo tipo de emocionesartificiales. Se produce una mera acumulacionde datos que
terminasaturandgy obnubilandoenunaespeciede contaminaciérmental.Sedesarrollaunaprofunday
melancdlicainsatisfacciénen las relacionesinterpersonale un dafiino aislamento. La revolucién
comunicacionatiene tendenciashomogeneizanteg homologadorasubyacentesa lo que se sumala
fragmentaciory dispersiérgeneradapor lastendenciasinarquicaslel mercado.

% Esta linea tiene ilustres antecedentesle anélisis econdnico desdelos afios 50, sobre todo del

canadiensdohnKennethGalbraith(principalmentel.a sociedadpulentg.
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Se necesitaescapardel individualismo y del consumismo,motivando a
cuestionailos mitos de un progresomaterialindefinidoy de un mercadosin reglas
justas.Se puedenecesitarpocoy vivir mucho,sobretodo cuandose es capazde
desarrollamtrosplaceresy seenclentrasatisfaccioren los encuentrograternos,en
el servicio,en el desplieguale los carismasgn la musicay el arte,en el contacto
conla naturalezal a felicidad requieresaberimitar algunasnecesidadegjuedando
disponiblesparalas multiples posbilidadesque ofrecela vida. La sobriedadque se
vive con libertad y concienciaes liberadora.No es menosvida, no es una baja
intensidad sino todo lo contrario. Se necesitavalorar cadapersonay cadacosa,
aprendeatomarcontactoy sabergozarconlo massimple.

Martin Giambroni es tedlogo, profesor en educacionde adultos, director del

Instituto de CapacitacionJulio GomezCarrillo de la Unidon de Empleadosde
Justiciadela Nacion.

Alvaro Orsatti es economista por la UBA, coordinador de la Red Euro-

latinoamericanade Andlisis de Trabajo y Sindicalismo(RELATS, miembro del

consejoeditorial de RDSL (Revistade DerechoSocial Latinoamérica) docente
ocasionalenla Maestiia de CienciasSocialesdel Trabajodela UBA, miembrodel

observatoriodel trabajo forzosoy otrasformasde explotaciénaboral.
































































































































































































































































